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Par Cilvékkapitala attistibas stratégiju

Arvalstu investoru padome Latvija (turpmak — FICIL) ir iepazinies ar jaunako Cilvekkapitala
attistibas strat€gijas (turpmak — Strateégija) versiju. FICIL konceptuali atbalsta stratégija
noteiktos virzienus, ar mérki uzlabot cilvékkapitala politiku Latvija un veicinat cilvékkapitala
sp&ju pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem. Tapat konceptuali atbalstam ideju "segment&t"
mérkauditorijas darbaspéka piesaistei. Neskatoties uz to, Cilvékkapitala attistibas stratégija ir
vairaki butiski trikumi. Tap&c FICIL uzskata par nepiecieSamu veikt virkni uzlabojumu un
papildinajumu Stratégija pirms tas talakas virziSanas.

FICIL ieskata, veljoprojam nav skaidri un konkreti defin€ti un aprakstiti soli, ka tiks
sasniegti Stratégija minétie mérki, pieméram, sasniedzot produktivitates limeni 72% no ES
vidgja jau 3 gadu laika vai 50,000 mazkvalificéto darbinieku parkvalifikacija. Stratégijai ir
jaietver skaidri soli nosprausto mérku sasniegSanai, pretgja gadijuma ta parvertisies par formalu
dokumentu. Strat€égijas jédziens pieprasa ne tikai skaidri nospraustus mérkus, bet arl
lidzeklus/solus to sasniegSanai.

Ir minéti loti daudz atseviski pasakumi, un lielaka dala no tiem ir vajadzigi, bet trukst ar1
skaidru prioritaSu izvirziSanas — ko v€lamies sasniegt vispirms un kuri no pasakumiem
noteiktaja laika perioda (3 gados) sniegs vislielako ietekmi. Ir skaidrs, ka valsts parvaldes
resursi ir limiteti. Tade] ir svarigi skaidri prioritizét pasakumus un noradit to ietekmi.

FICIL aicina plana noradit, kura institiicija bus atbildiga par Stratégijas izpildi un
monitoringu visas tas izpildes laika. Pie atseviSkiem uzdevumiem ir noraditas atbildigas
ministrijas un vairakas [idzatbildigas iestades. Pirmkart, pieredze rada, ka vairaku Iidzatbildigu
iestazu noteikSana, neveicina katras iesaistitas iestades kvalitativu darbu. Otrkart, Strategija
trikst paskaidrojumi, kadi instrumenti ir pieskirti atbildigajai iestad-ei/@m, lai nodroSinatu, ka
aktivitates tiek Tstenotas un konkrétie galvenie veiktsp&jas raditaji (KPIs) tiek ieviesti. FICIL
aicina papildinat Stratégiju ar atbildigo iestaZu tiesibam, mandatu un izvairities no
lidzatbildigu iestaZu koncepta. Latvija regioniem ir buitiskas atskiribas, kas visticamak butiski
ietekmétu iniciativu un aktivitasu ievieSanu un rezultatu. Tad€] aicinam Stratégija nemt véra
arT atSkiribas starp regioniem.

Parvaldiba

FICIL ieskata, Stratégija véljoprojam netiek risinata parvaldibas probléma. Efektiva parvaldiba
ir priekSnoteikums veiksmigai cilvékkapitala politikai. FICIL atbalsta vienotas cilvékkapitala
parvaldibas sist€mas ievieSanu. Ir atbalstama arT Apvienota pieauguso izglitibas koordinacijas
komisijas izveidoSana, kas konsolidétu IlidzSingjas Izglitibas un zinatnes ministrijas,
Labklajibas ministrijas un Ekonomikas ministrijas komisijas un padomes. Lai arT vairaku
fragmenteto komisiju un padomju apvienoSana ir solis pareizaja virziena, FICIL ieskata,
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netiek risinata galvena probléma — novérsta funkciju dubléSanas un neefektiva lidzeklu
izmantoSana starp vairaku resoru iestadém, uz kuru versusi uzmanibu ir arT Valsts kontrole tas
veiktaja revizijal.

FICIL ieskata, péc iesp€jas jaizvairas no jaunu komisiju un padomju veidoSanas. Proti, ir
skaidrs, ka komisiju un padomju konsolidacija kopa ar Cilvékkapitala padomes un regionalo
tiklu izveidi neatrisinas butiskakas cilveékkapitala parvaldibas problémas. Ir akiiti nepiecieSams
izvertet komisiju un padomju funkcijas, pilnvaras un uzdevumus, nemot véra Valsts kontroles
jau sniegtas atzinas. Bez §1 aspekta izverté$anas, nav iesp&jams pienemt kvalitativu Stratégiju
cilvékkapitala attistibas veicinasanai.

FICIL iesaka spert vairakus solus. Péc iespéjas atrak jaievie§ biitiskas reformas, lai
noverstu funkciju dubléSanos un picauguso izglitibas kursus pielagotu realajam darba tirgus
vajadzibam. PieaugusSo izglitiba jabut vienota pieeja, neatkarigi no ta, vai konkréta persona
kada dzives posma ir bezdarbnieks, vai tikai bezdarba riskam paklauta. Nav sapratigi terét
valsts finanSu resursus vairaku lidzigu iestazu funkciongSanai un to atseviskajam aktivitatem.

Otrkart, ir janostiprina Cilvekkapitala attisttbas padomes statuss un janodrosina, ka
vienai atbildigajai iestadei ir pietieckamas un efektivas pilnvaras attiectba uz
cilvekkapitala jautajumiem (tostarp parkvalifikaciju, prasmém, darbaspeka pieejamibu un
likumdos$anas politiku). Lai palielinatu nakotnes darbaspéka politikai tik loti nepiecieSamo
atrumu, efektivitati un kvalitati, FICIL iesaka stiprinat Cilvékkapitala attistibas padomi, veicot
grozijumus “Ministru kabineta noteikumos Nr. 290”, kas regulé Padomes darbibu. Ir svarigi,
lai turpmakajas Padomes sanaksmes biitu konkréti definéti turpmakie ricibu soli (action points)
un vélamie rezultati. FICIL ierosina:

e nomainit [Emumu pienemsanas slieksni no vienpratibas uz balsu vairakumu, lai
péc iesp€jas izvairitos no [émumu pienemsanas procesa paralizé$anas;

e padomes sanaksmes noturét atklatas, jo tas uzlabotu parredzamibu un
parskatatbildibu. Lai nodroSinatu savlaicigas atbildes uz problémam,
regularitati un progresu;

e mainit sanaksmju biezumu, tas noturot reizi ménest, nevis reizi ceturksni.

Treskart, FICIL aicina parvertet pasreizéjo nozaru ekspertu padomju struktiiru, lai to
pielagotu galvenajam nozarém, kas prioritiz€tas Nacionalaja attistibas plana lidz 2027.
gadam. Papildus $im, nozaru ekspertu padomes biitu jaintegré jaunaja Cilvékkapitala attistibas
padomé, izvairoties no funkciju parklasanas, nodroSinot skaidru parskatatbildibu un
saskanotibu starp profesionalas izglitibas stratégiju un svarigakajam darba tirgus attistibas
prioritatem. Ir pieradijies, ka esoSais nozaru ekspertu padomju koncepts nesniedz nepiecieSamo
ieguldfjumu darba tirgus tendencu un nakotnes prasibu noteiksana.

Kvalificeétu darbinieku piesaiste

FICIL jau vairakkart ir iezim&jis nepiecieSamibu risinat istermina darbaspeka trukumu,
piesaistot arvalstu darbasp€ku. Latvija vairakas nozar€s trukst tieSi zemako kvalifikaciju
darbaspéks, un Latvija vid&ja termina vargs izjust lielu darbaspéka iztrikumu nozarées ar vidéju
kvalifikaciju. Neskatoties uz $o, strat€gija paredz&ts piesaistit tikai augsti kvalificétus arvalstu
talantus. Sada pieeja darbaspéka trikuma risinajumam nav saprotama un pamatota. Ja netiks

" https:/Irvk.gov.lv/lv/aktualitates/pieauguso-izglitiba-valsts-atbalsts-parsvara-labi-izglitotiem-cilvekiem-
parklajas-atbildigo-iestazu-funkcijas
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rasti Istermina risinajumi akiitam darbaspéka trikuma problémam, més varam nonak situacija,
kad atseviskas tautsaimniecibas nozares beigs pastavet.

FICIL atbalsta uzstadijjumu, ka Latvijas ekonomikai nakotn& japarkartojas uz augstas
pievienotas veértibas preCu un pakalpojumu izstradi, bet ir skaidrs, ka tas istermina nav
iesp&jams. P&c Stratégija pausta rodas iespaids, ka Istermina zemak kvalificéta darbaspeka
trikumu planots risinat primari novirzot tam vietgjo darba speku vai paklaujot maksatnespgjas
riskam daudzu nozaru uzpe@mumus, kuros jau Sobrid akuti triikst tiesi zemak kvalificéta
darbaspéka (pieméram, viesmiliba, mazumtirdznieciba), tada veida paklaujot bezdarba riskam
ari tos cilvékus, kuri ir $obrid vél nodarbinati $ajas nozarés. Sada pieeja ir arT klaja pretruna ar
mérki pec iesp€jas vairak veicinat vieteja darbaspeka izglitibas un profesionalo kvalifikaciju
celSanu.

Tapat FICIL iesaka veidot ilgtermina balstitu vispusigu viedas imigracijas stratégiju,
partneriem arvalstis, lai izvertetu un lemtu par tam konkrétam, specifiskam valstu
grupam, kuras mérktiecigi centieni piesaistit arvalstu talantus dotu vislabakos rezultatus.

FICIL aicina dalities ar Stratégijas veidoSanas planoto laika rami, noradot, kad Strategija
tiks izsludinata publiskai komente€Sanai, kad tiks veiktas sarunas par sanemtajiem ieteikumiem
no NVO un asociacijam, un kad Stratégiju planots apstiprinat. Ierobezota laika komentaru
sniegSanai d€|, augstak minétie FICIL ieteikumi ir versti tikai uz butiskakajiem trikumiem
Strat€gija. Turpmakaja saskanoSanas procesa, FICIL ir gatavs sagatavot priekSlikumus un
komentarus par konkrétiem plana punktiem, ja tam tiks dots pietickams laika periods.

Izsakam atkartotu gatavibu sadarboties ar EM, lai uzlabotu cilvékkapitala politiku Latvija.

Tatjana Guznajeva
FICIL izpilddirektore
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