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Ekonomikas transformacijas cela karte — iespéejas biznesa konkuretspejas paaugstinasanai

Latvijas Korporativas socialas atbildibas platforma (turpmak — CSR Latvia) kopa ar Arvalstu
investoru padomi Latvija (turpmak — FICIL) ir sagatavojusi véstuli augstakajam valsts
amatpersonam, ar aicinajumu rikoties, lai kopigi sasniegtu Eiropas Savienibas zala kursa
noteiktos mérkus un veicinatu biznesa konkurétspgjas izaugsmi.

ES un globalais konteksts

Ekonomikas paradigmas mainas: esam cela no pelpa orientéta biznesa modela uz biznesa
modeli, kas orientéts uz sabiedribas labuma veicinasanu, no fosilas energijas — uz atjaunigo,
no linearas — uz aprites ekonomiku, no intensiva resursu patérina — uz dematerializaciju.

Pedeja dekade ir aizvadita dekarbonizacijas zime, aicinot uzn€méjdarbibas spélétajus
uznemties lidzatbildibu klimata parmainu mazinaSana un pielagot biznesa praksi, adaptg€joties
jaunajam regul&jumam, geopolitiskajai realitatei un izmainam starptautiskajas piegades kedes.
Nakama dekade iezim€s celu no linearas ekonomikas uz aprites ekonomiku, nosakot
uznémumiem mérki samazinat materialo resursu patérinu (dematerializacija).
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Latvijas uzpeémeéjdarbibas loma un iespéjas

Latvijas ekonomikai ir stabilas izaugsmes iesp€jas un liels potencials inovacijam un
investicijam, ka ar1 iesp&ja ienemt lidera pozicijas ilgtsp€jigu biznesa modelu ievieSana
starptautiska méroga (piemé&ram, kliistot par starptautisko vertibu kézu dalibnieku).

CSR Latvia un FICIL uzskata, ka Latvijas uznémeéjdarbibas vizija varétu biit - klat par vienu
no lideriem ilgtsp€jas attistibas un inovaciju joma. Uzskatam, ka esam cela uz dinamiskas,
ilgtsp€jigas, un atjaunigas aprites ekonomikas izveido$anu, kas balstita uz atjaunigas energijas
izmanto$anu un moderniem tehnologiskajiem risinajumiem, izmantojot aprites ekonomikas, ka
ar1 bioekonomikas priekSnosacijumus un sociali atbildigu uznéméjdarbibas modeli. Daliba
starptautiskajas veértibu kédeés paredz, ka uznémumi ienem bitisku lomu augstas dzives
kvalitates nodrosinasana, sabiedribas nevienlidzibas mazinasana un attistibas lidzsvarosana,
esot dalai no globalam ilgtsp€jas iniciativam.

Ar1 FICIL uzsver, ka izskiriga ir vairuma Latvija stradajoSo uznémumu iesaistiSanas Eiropas
Savienibas klimata, energétikas un vides mérku sasnieg8ana. Diemz¢l, paslaik tikai nelicla dala
parsvara lielo un vid€jo uznémumu Latvija aktivi iegulda ilgtsp€jiga un aprites ekonomikas
principos balstita sava uzpémuma attistiba. Vel jo kritiskak nov€rojam, ka iev€rojamam
skaitam mazo un vid€jo uznémumu Latvija vél nav izdevies apjaust, kada jau tuvako paris gadu
laika var€tu izversties zalas transformacijas prasibu ietekme uz So uzpémumu darbibu un spg&ju
saglabat savu vietu piegades un veértibu keédes. Tapeéc turpinam aicinat steidzami riip&ties par
atticksmes un domasanas veida mainu gan uznémgjdarbibas vide, gan sabiedriba kopuma. Sis
parmainas ir nepiecieSamas, lai Latvija sp€tu sekmigi un savlaicigi istenot zalo kursu un
pieredzet ilgtsp€jigu ekonomikas izaugsmi.

Skersli vizijas realizacija

Uzskatam, ka ir nepiecieSsams ieguldit Latvijas cilvékkapitala un inovacijas, lai varétu "ielekt
vilciena pirmajos vagonos”, nevis ienemt nogaidoSu poziciju vai “skriet pakal vilcienam”.
Tomer pastav vairaki izaicinajumi, kas var trauc€t §is vizijas sasniegSana:

e Dbirokratiskais slogs, kas veidojas, publiskajam resoram savstarp&ji nesadarbojoties
tiesibu aktu izstrade un virziba;

e nozaru savstarp€jas sadarbibas trilkums - t. i. sadarbiba ilgtsp&jas jautajumos starp
nozares ietekmes pusém un starpnozaru sadarbiba privataja sektora un publiskaja
resora;

e starptautiskas sadarbibas triikums tiesibu aktu izstradg;

e vienotas izpratnes tikums par globalas un ES ilgtspgjas politikas ietekmi uz
nacionalajiem tiesibu aktiem un biznesa ilgtsp&ju;

e ieguldijumi cilvékkapitala, t.sk. prasmju pilnveidoSana ilgtsp&jas jautajumu griezuma.

Risinajumi

Lai kopigi veicinatu Latvijas konkurétsp€jigu attistibu, ekonomikas izaugsmi un nodrosSinatu
atbilstibu Zalajam kursam, ka ar1 sagatavotos ekonomikas transformacijai, miisuprat,
nepiecieSams:

e analiz€t un noteikt nozaru ilgtsp€jas mérkus (nozaru politiku konteksta vai veidojot
atseviskus dokumentus);
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e Tstenot efektivaku starpnozaru dialogu, iesaistot uznéméjus, akadémisko sektoru un
sabiedribu, ka arT publisko sektoru nacionalaja un regionalaja liment;

e Tstenot koordin€tu un pardomatu tiesibu aktu un prasibu izstradi un ievieSanu (kopg€js
resorisks redz€ums par ilgtsp€as reguléjumu attieciba uz uznémumiem, kurus
ietekmes izmainas);

e valdibai un likumdev€jam respektét starpnozaru dialoga rezultata izstradatos
risinajumus un ieteikumus, valsts politiku un likumdoSanas aktus izstradajot uz to bazes
un saskana ar $o risinajumu un ieteikumu racionalo biitibu;

e ieviest koordin€tu ilgtsp€jas ricibpolitiku un istenot vienotu pieeju visos valsts
parvaldes ITmenos un nozarégs;

e veicinat jégpilnu un koordinétu sadarbibu, atbalsot ilgtsp&jas iniciativu istenosanu un
sadarbibas veicinasanu starp dazadam nozarém (pieméram, aprites ekonomikas joma,
dekarbonizacijas projektu joma, dematerializacijas joma, u. c.);

e proaktivi, laicigi un caurspidigi informé&t uznémejus par gaidamajam prasibam un
izmainam, kuru mérkis ir butiski uzlabot vidi un veicinat zalo kursu;

e veicinat investicijas ilgtsp&jas attistiba, nodroSinot uznémumiem piekluvi atbalsta
mehanismiem un finans€jumam;

e ieguldit izglitibas un zinatnes attistiba, atbalstot izglitibas un p&tniecibas programmas,
ka ar1 veicinot sadarbibu starp macibu iestadem ilgtsp€jas petnieciba, par prioritati
nosakot palielinat misu dalibas iespéjas eksporta tirgos.

CSR Latvia piedava:

1. Nozaru ilgtspejas memorandu izveide

Nozaru ilgtsp&jas memorandu izveides pamatuzdevums ir noteikt nozares ilgtsp&jas mérkus,
veidot dialogu ar nozares ietekmes pus€m, vienoties par ricibu politikas joma, nozares atbildibu
un katra nozares sp€létaja apnemsanos, lai sasniegtu kopigi izvirzitos mérkus.

CSR Latvia ir iesp€ja nodrosinat uznémumiem pieeju labakajiem piemériem un rikiem, kas
veicina kopigu socialo un ilgtsp€jas vertibu radiSanu. Apvienojot spekus, mes varam palidzet
parveidot nozaru uznémejdarbibas modelus (tostarp darbaspéku, kopienas, klientu un piegades
kédes), tad€jadi padarot uzn€mumus videi draudzigakus, elastigakus un ilgtsp&jigakus, ka ar1
cilvekorientétakus. Ar Ekonomikas ministrijas atbalstu Sie memorandi var kalpot ka biitisks
tilts starp izvirzitajiem verienigajiem planiem (ka, pieméram, “Taisniga pareja” (Just
Transition), ”Zala kursa riipniecibas planu ievieSana” (Green deal industry plans), “Riipnieciba
5.0” (Industry 5.0)), tostarp atbalsts to praktiska pielietosana. Savukart FICIL ir iesp€ja sniegt
saturisku atbalstu to nozaru ilgtsp&jas memorandu izveide, kuras ir parstavéti FICIL biedri.
Tapat FICIL savu iesp&ju robeZas var nodrosinat plaSaku publicitati un atpazistamibu nozares
ilgtsp&jas memorandu nepiecieSamibai, gan ar1 periodiskam to darbibas izveértejumam.

2. Veidot koordinetu sadarbibas platformu

Ir jastrada pie koordin€tas un vienotas ilgtsp€jas ricibpolitikas ievieSanas platformas, kuras
dienas kartiba ir jégpilni nodrosinat parskatamibu un koordinétu ricibu par tiesibu aktiem, kas
attiecas uz ilgtsp€ju, jaunu biznesa modelu ievieSanu un ekonomikas transformaciju.

Nemot vera, ka kops 2014. gada esam nacionalie sadarbibas partneri organizacija CSR Europe,
uzskatam, ka, CSR Latvia, ekspertize ir atbilstoSa S$adas sadarbibas platformas
lidzkoordinacijai. CSR Latvia biedru ekspertize ietver tadas jomas ka vides ietekme,
cilvektiesibas, sociala labklajiba, korporativa parvaldiba, pretkorupcija u. c. ilgtsp&jas jomas.
Pagajusaja gada stajas speka misu izstradatais Restoranu un sabiedriskas €dinasanas ilgtspéjas
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memorands, un Iidz 2024. gada beigam planojam pabeigt Kiidras nozares ilgtsp€jas
memorandu.

3. Parvarét plaisu atbildigu materialu/izejvielu joma

CSR Latvia ir rosinajusi izveidot Baltic Circular HotSpot, kas apvieno aprites ekonomikas
spelétajus, vienojoties par kopigam darbibam — ar mérki defin€t materialu plismas, veicinat
ietekmes puSu sadarbibu un ilgtsp&jigu vertibu kézu veidoSanos Baltijas un Ziemelvalstu
regiona.

4. Veicinat ilgtspejigu finansejumu, izmantojot jegpilnu informacijas atklasanu

Atbalstam CSR Europe ierosindjumu paatrinat Kapitala tirgu savienibas (KTS) izveidi Eiropas
Savienibas Itmeni un izpétit inovativus finanséSanas mehanismus, lai piesaistitu jaunus
resursus un talantus ilgtsp&jas veicina$anai. Sadi mehanismi ietver kopienas raditus projektus,
ietekmes obligacijas, jaukto finans€jumu, platformu kopfinans€jumu, jaunu uznémumu
inkubatorus, inovaciju paatrinatajus un garantijas. FICIL uzsver, ka KTS varétu biit nozimigs
papildus instruments zalas ekonomikas finans€Sanai un stimul&Sanai. Apstaklos, kur Eiropas
Savieniba jau pie zala kursa ievieSanas ir noradijusi, ka ta praktiska realiz€Sana nebis
iesp&jama bez biitiskas privata sektora finansu Iidzeklu iesaistes, ir biitiski atbalstit un veicinat
KTS iniciativu un ripéties par tas aktivu darbibu Latvija.

Uzskatam, ka ES Korporativas ilgtsp€jas parskatu sniegSanas direktivas (CSRD) ieviestas
stingrakas informacijas atklasanas prasibas sniedz iesp&ju veicinat ilgtsp&jigu attistibu. Ta
vieta, lai uz to raudzitos tikai ka uz atbilstibas nodrosinasanu, CSRD ir instruments, ar kura
palidzibu nodroSinat informé&tu stratégisko lémumu pienemsanu. Lai sekmétu $o pieeju, CSR
un FICIL aicina:

e Atbalstit uzpe€méjdarbibas tiklus un apvienibas, nodroSinot labako praksi,
metodologiju un resursus pieejamibu, lai sniegtu uzpémumiem iesp&ju izmantot
zinoSanas standartus ka iesp€ju biznesa pilnveidei un konkurétsp&jas paaugstinasanai.

o Izstradat visaptveroSu informacijas atklasanas sistému par socialajiem un parvaldibas
jautajumiem, kas papildinatu klimata un vides taksonomiju. Sajos centienos bitu
jaizmanto dati, kas apkopoti izmantojot CSRD un Eiropas Ilgtsp&jas zinoSanas
standartus, neuzliekot papildu slogu uzpéméjiem. Mes atbalstam brivpratigu divu
Iimenu Eiropas socialo investiciju sisttmu, lai nodroSinatu biitisku uzpémumu
ieguldijumu taisnigas parejas nodroSinasana darbaspékam, piegadatajiem, klientiem
un kopienam, ka arT lai atvieglotu piekluvi bitiskiem socialajiem pakalpojumiem
personam, kas atrodas neaizsargata situacija.

e Nemot veéra, ka §1 informacija (dati par ietekmi ilgtsp€jas informacijas atklasanas
konteksta) tiek prasita zinatniski balstitos pieradijumos par nozares ietekmi, tiek
rosinats ari parskatit metodologijas, sasaistot tas ar nozaru biznesa modeliem, ka ar1
veidot datu bazes, kas palidz€tu uznémumiem pielagoties jaunajai ekonomikai un
izstradat atbildiga biznesa stratégijas ilgtsp&jas mérku sasniegSanai un klimata, ka ari
socialo risku mazinaSanai.

5. Veidot aizsardzibas mehanismus ilgtspejigiem produktiem un pakalpojumiem, izmantojot
tirdzniecibas ligumus ar treSajam pasaules valstim

Tirdzniecibas ligums ir plasa méroga nodok]u, tarifu un citu savstarpgjo normu vienoSanas, kas
biezi ietver arT ieguldijumu garantijas. Tas ir spéka, ja divas vai vairakas valstis vienojas par
noteikumiem, kas nodroSina savstarp€jas tirdzniecibas iesp€jas. Visizplatitakie ir preferenciala
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un brivas tirdzniecibas veida tirdzniecibas ligumi, kas tiek slégti, lai samazinatu (vai atceltu)
tarifus, kvotas un citus tirdzniecibas ierobeZzojumus precém, kuras tiek tirgotas starp liguma
dalibniekiem. Parskatot Sos Iigumus, veidojot jaunus tirdzniecibas ligumus vai diskut€jot par
starptautiskas tirdzniecibas organizaciju turpmako attistibu, aicinajums valdibai biitu nemt véra
Eiropas Savienibas Zala kursa izvirzitos mérkus un kontekstu, lai nodroSinatu aizsardzibas
mehanismus “jaunas ekonomikas” veicinasanai starptautiskaja liment.

CSR Latvia apvieno atbildigus un ilgtsp€jigus uznémumus, ekspertus, nevalstiskas
organizacijas un akadémiskas vides parstavjus, kuru mérkis ir kopigi stradat pie korporativas
socialas atbildibas un ilgtsp€jas prakses ievieSanas ne tikai uzn€mumos, bet ari publiskaja
sektora un valsts politikas dokumentos un tiesibu aktos. CSR Latvia ir Eiropas lielakas
atbildiga biznesa parstavosas organizacijas — CSR Europe — biedrs. ST organizacija apvieno
vairak ka 10 000 uznémumu un 40 nacionala limena platformas un ir Eiropas Komisijas
sadarbibas partneris, veidojot Eiropas Savienibas korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas
politiku dazadas jomas. Savukart FICIL biedru vidi ir tie lielie uzp€mumi, kuros ir iegulditas
nozimigas arvalstu investicijas un kuriem pieejamie resursi un zinasanas sp&j kalpot par
paraugu un motivacijas avotu arvien plasakai un dzilakai zalas ekonomikas principu ievieSanai
tirgli. FICIL pieejama uzneéméju praktiska pieredze un zinasSanas sp€j sniegt butisku devumu
CSR darbibas loka esoSo jautajumu risinasana un ieviesana.

Biisim pagodinati par iesp&ju tikties un parrunat iesp&jamos sadarbibas virzienus un kopigi
veicamos uzdevumus korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politikas jomu attistiba
Latvija. Lai vienotos par tikSanas laiku, parrunatu turpmako sadarbibu, aicinu planot tikSanos
Latvijas Korporativas socialas atbildibas valdes priekSsedétaju Agnesi Alksni-Bensoni
(talrunis: 29443666, e-pasts: agnese(@ksalatvija.lv).

Ar cienu,

Latvijas Korporativas socialas atbildibas valdes priekSsedétaja Agnese Alksne-Bensone
Latvijas Korporativas socialas atbildibas valdes locekle Linda Austere

Latvijas Korporativas socialas atbildibas valdes loceklis Arturs Evarts

Arvalstu investoru padomes Latvija izpilddirektore Tatjana Guznajeva

A. Alksne-Bensone
agnese@ksalatvija.lv
+371 29443666

DOKUMENTS PARAKTITS AR ELEKTRONISKO PARAKSTU UN LAIKA ZIMOGU
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