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IEVADS

Latvija saskaras ar nopietniem izaicinajumiem, kas
kavé tas attistibu. Més ienemam zemu poziciju
galvenajos raditdjos, kas spé€lé nozimigu lomu
ekonomikas attistiba: Latvijas jaunuznémumu
ekosistéma nav tik dinamiska, ka kaiminvalstTs]
més atpaliekam
produktivitates imenis ir zemaks par vidéjo Eiropas
Savieniba masu universitates neierindojas pasaules
TOP 1000 universitasu saraksta” un tiek prognozets,
ka nakotné miasu iedzivotaju skaits turpinas
samazinaties.® Tiek prognozéts, ka nakamo piecu
gadu laika aptuveni 44% darbinieku pasaule
mainisies prasmes,6 tikmér Latvija redzams, ka
prasmju attistiSana un darbinieku parkvalifikacija
joprojam ir zema iment un cilvékkapitala attistibai
tiek pievérsta parak maza uzmaniba’

inovaciju  joma? miasu

Vél satraucosak ir redzamais darbibu trikums, lai
risinatu iepriek§ minétos izaicindjumus un mainttu
negativas tendences. Jau gadiem ilgi investori
aicina valdibu ieviest reformas, formulét ambiciozus
ilgtermina mérkus un uznemties atbildibu par to
ievieS8anu. Kamér Igaunija un Lietuva sanem
starptautisku atzinibu par uznéméjdarbibas vides
uzlaboSanu un tiecas péc ES lmena [ideribas IT,
digitalizacijas®un finansu tehnologiju jomas? Latvija
turpina slépt savu potencialu, it ka paSreizéja
situacija butu pietiekosi laba.

ST gada poziciju zinojumos FICIL iesaka
koncentréeties uz administrativa sloga
samazinasanu, jo tas stimulétu uznéméjdarbibu,
veicinatu ekonomisko izaugsmi un inovacijas.

Publiska
rezultéties
caurspidiga un atbildigd sistema kopuma, kas
apmierinatu sabiedribu un visas ekonomiskas
vajadzibas. Cilveki ir jebkuras ekonomikas
stlrakmens, tapéc ieguldijumi tajos ir batiski, 1pasi
geografiski mazakam un attistibas viduspoma
eso8am valstim ka Latvijai. Lai nodroS§inatu godigu
konkurenci, ir  svangi investiciju
aizsardzibu, radot atbilstoSu likumdoSanu un
uzlabojot tiesu kapacitati, ka arT efektivi apkarot
énu ekonomiku. Pienemot zalo pareju, Latvija
varés pozicionét sevi ne tikai ka valsti, kas rup€jas
par savu nakotni, bet arT ka tadu, kas spé&j izmantot
jaunas biznesa iespé€jas.

sektora modernizacijai
efektiva, uz

vajadzéetu

rezultatu orientét3,

veicinat

FICIL galvenais véstijums ir skaidrs un kodoligs —
valdibai jarikojas tagad! Musu izaicinajumi netiks
atrisinati viena diena, tapéc nav laika iz§kérdibai un
nedrikst vairs palaist garam nevienu iespé&ju. Celam
uz priek8u jabat verstam uz pardomatam
stratégijam, sadarbibu un sinergijam, nepartrauktu
maciSanos, atdevi, atbildibu, drosmi un ambicijam,
atvertibu inovacijam, rezultatu un mérku orientaciju.
levieSot augstak minéto, Latvijas potencials
parvértisies Latvijas veiksmes stasta, labklajiba un
dro8iba pasreizeéjam un nakamajam paaudzeém!

FICIL ir sagatavojis detalizétas rekomendacijas
par iepriek§ minétajam temam. Zemak
atradisiet galvenos ieteikumus, bet pilnie
pozicijas zinojumi ir pieejami Seit.

1 Jaunuznémumu ekosistémas zinojuma 2024. gada Lietuva ierindojas 16. vieta, savukart Igaunija 12. vieta. Latvija ienem tikai 47. vietu ( )
2 Eiropas Inovaciju rezultatu parskata 2024.gada Latvija ir gandriz pasa apaks3, klasificéta ka “jaunais inovators”, savukart Igaunija ir “sp&cigs inovators” un

Lietuva “mérens inovators” (

). Latvija neparspéj savus kaiminus neviena no atseviskam kategorijam

3 Eurostat dati “Darba razigums uz vienu nodarbinato un nostradato stundu” lidz 2023. gadam ( ).

4 Pasaules universitasu reitings 2024 ( )
5 Eurostat “ledzivotaju prognozes ES” ( )
6 Pasaules Ekonomikas forums “Nakotnes darba zinojums 2023" ( )

7 2023. gada tikai 11% personu vecuma no 25 lidz 64 gadiem bija iesaistijusies pieaugus$o izglitiba, salidzinot ar 23% Igaunija un 13% ES vidgji. Zinojums “Par

vid&ja un ilgtermina darba tirgus prognozém lidz 2040. gadam”, 45. lappuse (

8 “E-stonia: K& maza valsts Baltija kluva par tehnologiju lielvaru” ( )
9 “Ka Lietuva kluva par finansu tehnologiju centru Eiropa” ( )
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https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8a4a4a1f-3e68-11ef-ab8f-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem160/default/bar?lang=en
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=497115#Population_projections_by_country
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/5fd711b1-ef0b-4f9b-82ed-82ff7fde0617
https://www.thestack.technology/estonia-technology-hub-digital/
https://www.fintechfutures.com/2024/02/how-lithuania-became-a-fintech-hub-in-europe/
https://www.ficil.lv/position-papers/

CILVEKKAPITALS

ledzivotaju prasmes, vElme iesaistities pastaviga FICIL iesaka koncentréties uz tris galvenajiem
talakizglitiba/apmaciba, darba kultdra un virzieniem, kas saistiti ar cilvékkapitala attistibas
darbaspéka pieejamiba ir bltiski faktori, kas nosaka veicinasanu:

ekonomikas konkuréetspéju. NeapSaubami,

kvalificéta darbaspéka pieejamiba ir galvenais UZLABOT PARVALDIBU
investoru un uznéméju apsveérums, lemjot, kur

uzsakt uzndmajdarbibu. | Nodrosinat efektivu ,Cilvékkapitala attistibas

stratégijas 2024.-2027. gadam” ievieSanu un

FICIL iestajas par duadlu pieeju darbaspéka noteikt Cilvekkapitala attistibas padomi ka atbildigo
problému risinasanai, kas koncentréjas gan uz iestadi par tas Tstenosanu.
talitéju, un tuvakas nakotnes cilvekkapitala trukumu, | Pieskirt pietiekamu budetu Cilvekkapitala

gan uz ilgtermina un visaptveroSakas politikas
ievieSanu, kas, domajams, uzlabos visa darbaspéka
prasmes. Laika, kad trikst darbaspéka, ir svarigi, lai
valdiba nodro§inatu augstu veselibas apripes
sistémas kvalitati, vienlaikus nodrosinot art efektivu

darl:inespéjas Iapu_ _adrﬁinistréévanas §is'c_érI1_LJ, lai VEICINAT CILVEKKAPITALA PRASMJU
novérstu to launpratigu izmantoSanu. Situacija, kad — -
PILNVEIDI UN PARKVALIFIKACIJU

darbnespéjas lapu sistema nav efektiva darba
devéjiem un valdibai radisies ievérojamas izmaksas. | lzveidot regularu augstakas izglitbas reformas

attistibas stratégijas ieviesanai.

| Risinat sadrumstaloto  parvaldibu  pieaugu3o
izglitibas un parkvalifikacijas politika.

parskatiS8anas procesu, kas nepiecieSamibas
gadijuma korigé ricibpolitiku un uzrauga, vai tiek
sasniegti izvirzitie mérki.

| Saskanot valsts stratégisko virzienu ar profesionalas
izglitibas prioritatem, lai nodroSinatu kvalificeta
darbaspéka pieejamibu, kas atbilst darba tirgus

Al
vajadzibam vidéja terminad un ilgtermina. Ciesi
‘ p ’ ‘ sadarboties ar privato sektoru, lai izstradatu
‘ . risinajumus, kas saistiti ar macibu kvalitati, skolotaju
pieejamibu un atalgojumu.

II I u EST IN UZLABOT DARBASPEKA PIEEJAMIBU
pEOp LE | Uzlabot darbaspéka pieejamibu, grozot Darba

likumu, un radot elastigakus nodarbinatibas
noteikumus.

| Izstradat arvalstu darbaspéka piesaistes stratégiju
un pielagot attiecigos noteikumus, lai veicinatu vinu
integraciju darba tirga.
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NAKOTNES VALSTS PARVALDE

Lai palidzetu Latvijas publiskajam sektoram
nepartraukti pilnveidoties, ir arkartigi svarigi
iedzivinat uz nakotni vérstu domasSanu, kas

koncentrétos uz elastibu, inovacijam un gatavibu
jebkadiem turpmakajiem izaicinajumiem. Ar to, ka
lietas tiek darttas Sodien, ritdien varétu nepietikt,
tadé| publiskajam sektoram ir jabut gatavam
atbrivoties no neelastigam sistémam un pariet uz
elastigakiem un uz sadarbibu balstitiem darba
veidiem.

Viens no bdatiskakajiem veidiem, ka to panakt, ir
iesaistit vairak dalibnieku lemumu pienems$anas
procesa. Regulara sadarbiba ar
pilsonisko sabiedribu un iedzivotajiem var palidzéet
padartt valsts politiku praktiskaku un vairak balstitu
realitaté. Tas nenoZimé konsultéties tikai keksisa
péc — tas nozZimé kopigi stradat, lai raditu realus
risinajumus. Vienlaikus ir nepiecieSama jauna pieeja
publiska sektora darbaspéka parvaldibai. leguldijumi
gan prasmju attistiba, gan parmainam pielagoties
spéjigas vadibas veicinaSana liela meéra palidzés
izveidot dinamiskaku un efektivaku valsts parvaldi.
Jaturpina stradat, lai nodroSinatu rotaciju visos
civildienesta Ilimenos un efektivu darbinieku
novértéjuma sistemu.

uznémumiem,

FICIL aicina koncentréties uz divam galvenajam

jomam, lai modernizétu valsts parvaldi:

UZLABOT EFEKTIVITATI, IZMANTOJOT
DIGITALIZACIJU

leviest augsta [fimena CIO (Chief Information
Officer) ar skaidru pilnvarojumu Tstenot centraliz&tu
publiska sektora digitalo transformaciju.

Uzlabot datu parvaldibu un standartizaciju visa
publiskaja sektora un ieviest “vienas pieturas
agenttru” visiem uznémumiem, kuriem jaiesniedz
dati publiskajam sektoram.

Rast iesp€jas cieSai sadarbibai ar privato sektoru

maksliga intelekta (MI) joma un izveidot spécigu Ml
parvaldibas modeli.
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| Uzlabot

| Veicinat

| Gadat, lai

MODERNIZET VALSTS PARVALDI

| Lidz 2028. gadam turpinat ieviest uz rezultatiem

balstitu budZeta planosanu, paredzot iespéju
vairakas ministrijas 1stenot pilotprojektus. Bez tam
palielinat publiska sektora parstavju atbildibu par
ricibu un rezultatiem, ievieSot izméramus galvenos
darbibas raditajus (KPI) un nosakot sekas to
nesasniegSanas gadijuma.

Valsts kontroles ieteikumu ievieSanas
caurskatamibu, pieprasot iestadém regulari (katru
gadu) un detalizétak sniegt skaidrojumus par

konkrétiem ievieSanas pasakumiem.

civildienesta ierédnu darba razigumu,
ievieSot rotacijas mehanismus un nosakot augstaku
slieksni “civildienesta ierédna” statusa pieskirSanai.
FICIL aicina

departamentu publiska sektora parvaldé, ka ar

izveidot centralizétu cilvekresursu
Istenot citus pasakumus, kas samazinatu birokratiju
publiskaja sektora.

publiska sektora iestazu publicétie
dokumenti atbilstu plano$anas dokumentu ietvaram,
tadejadi dokumentu kategorijai butu jaatspogulo to
mérkis un saturs. Valsts kancelejai ir jaizveido
interaktivs riks, kas lautu sekot [idzi politikas
planoSanas dokumentu ievieSanas gaitai, tadéjadi
veicinot caurskatamibu un parskatatbildibu. Sim
rikam bdtu janodroSina visaptvero$s parskats par
dazados dokumentos

politikas aprakstitajiem

mérkiem, KPl un mérku sasnieg$anas progresu.

in




INVESTICIJU AIZSARDZIBA

lInvesticiju aizsargatiba ir butiska, lai nodroSinatu
ilgtermina ekonomisko izaugsmi un veidotu
labvéligu uznéméjdarbibas vidi. Arvalstu investoru
padome Latvija (FICIL) jau ilgstodi uzsver
nepiecieSamibu izveidot caurskatamu un uzticamu
tiesisko ietvaru, kas aizsargatu gan vietéjos, gan
starptautiskos iegulditajus. Tomér biezas izmainas
likumdosana un baZas par tiesibu aktu kvalitati
uznéméju vidd rada nedroSibu. Eiropas Komisijas
publicetie dati liecina, ka gandriz puse uznémumu
vaditaju Latvija Saubas, vai probléemu gadijumos
likumi un tiesas spés aizsargat vinu ieguldijumus.™

Lai risinatu 8o situaciju un mazinatu bazas,
nepiecieSamas ne tikai pakapeniskas reformas, bet
arm stratégiska pieeja, parveidojot likumdosanas
procesu ar mérki veicinat stabilitati, konsekvenci un
caurspidigumu.

FICIL iesaka koncentréties uz cetram galvenajam
kategorijam, lai uzlabotu kopéjo investiciju vidi un
veicinatu uznémumu uzticibu tam, ka to investicijas ir
aizsargatas:

LIKUMDOSANAS KVALITATES UZLABOSANA

| Politikas veidoSana mérktiecigak izmantot datus,
informéjot ar ieinteresétas puses.

| Stiprinat likumdo§anas procesu, dodot
ieinteresétajam pusém pietiekami daudz laika
shiegt komentarus.

Noteikt jaunu zemes likumiskas lietoSanas maksas
apmeéru un izstradat specialu reguléjumu kritiskas
infrastruktdras objektiem.

ATTIECIBA UZ VALSTS
KAPITALSABIEDRIBAM

| Parskatit un paplasinat Valsts parvaldes iekartas
likuma (VPIL) 88. panta darbibas loku.

TIESU KAPACITATES UN EFEKTIVITATES
CELSANA

| Izveidot Ekonomisko lietu tiesas apelacijas instances
tiesu.

| Turpinat tiesu digitalizaciju.

| Stiprinat tiesneSu kompetenci, Tpasi jautajumos, kas
skar privato sektoru un uznemgéjdarbibu.

| Valsts parvaldei iesaistities piemérota investiciju
aizsardzibas modela izstradé ES méroga.

PUBLISKA IEPIRKUMA PROCESA
PILNVEIDE

| Stradat pie uz rezultatu vérstas publiska iepirkumu
politikas veido$anas.

| Veicinat  izmaksu zina efektivus
FICIL
publiska iepirkuma procesa uzlaboSanai, lai tenderos

plagak iesaistitu arvalstu komersantus.

publiskos

iepirkumus. leviest noraditos ieteikumus

| Uzlabot iepirkumu ligumu parvaldibu un veidot to
lldzsvarotaku.

10 Eiropas Komisija (2024) “Uznémumu uztvere par valsts tiesu sistému neatkarou” ( )
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ILGTSPEJIGA ATTISTIBA NAKOTNEI

Misdienu strauji mainigaja vidé ilgtspé&ja vairs nav
tikai modes vards — uznémumiem visa pasaulé ta ir
art nepiecieSamiba. ligtspéjigas prakses ievieSana ir
batiska ne tikai misu planétas un sabiedribas
veselibai, bet arm paSu uznémumu ilgmdzibai un
panakumiem. Uznémumi, kas dod prieksroku
ilgtspéjai, ir labak sagatavoti inovacijam, spgj
pielagoties mainigajam regul€jumam un apmierinat
pieaugo$o patérétaju pieprasjumu péc videi
draudzigiem produktiem un pakalpojumiem.

FICIL iesaka koncentréties uz cetram zemak
noraditajam kategorijam, lai sasniegtu ilgtspé&jigaku
vidi gan uznémumiem, gan sabiedribai:

DABAS RESURSU PARVALDIBA UN DABAS
RESURSU NODOKLIS (DRN)

Lai atvieglotu praktisko virzibu uz dekarbonizaciju
un ilgtspéju, katras noslégt
specifiskas vienoSanas, nemot véra tehniskos,
ekonomiskos, vides un socialos faktorus.
Vieno8anas ieklaut Nacionalaja energétikas un
klimata plana un citos politikas dokumentos.

nozares ietvaros

Izveidot dabas resursu un bivmaterialu katalogu,
noradot materialu CO2 emisiju intensitati un dabas
resursu pieejamibas statusu (pietiekami, pietiekami
daudz, izsikstosi, trakstosi u. c.). Katalogu vajadzétu
veidot pakapeniski, péc iespé&jas izmantojot nozarés
balstitu pieeju (sectoral approach).

parskatit DRN politiku. Efektivi izmantot
nodoklus, publiskos iepirkumus un finanséSanu,
tadejadi atturoties no izsikstoSu un trikstoSu
resursu izmantoSanas. Uzlabot veidu, ka DRN tiek
piemeérots, aprekinats un maksats, tostarp stiprinot
datu parvaldibu. Skaidrak un parredzamak sadalit
Valsts vides dienesta un Valsts ienémumu dienesta
uzdevumus un kompetences, lai sekmétu konkrétus
rezultatus. lzskaust nelikumigas darbibas dabas
un nodro$inat pienacigu

Rapigi

resursu izmantosSana

nodokla nomaksu.

| Paplaginat

APKURE UN UDENS

| Vajadzétu izpéetrt centralizetas apkures
elektrifikacijas iesp€jas, nemot veéra tehnisko,
ekonomisko un finansialo pamatojumu, neaizmirstot
art citas uzlabojumu iespéjas.

praksi &ku

izmantojot

veiksmigo pilotprojektu

dzeséSanas un ventilacijas joma3,

publiskos lidzek|us energoefektivitates veicinasanai.
| Batiski
sistémas, lai

uzlabot Udensapgades un kanalizacijas

varetu tikt nodroSinati kvalitativi

pakalpojumi un funkcionalitate ari ekstremalu

laikapstak|u gadijuma.

ILGTSPEJA UN "ZALMALDINASANA"

| Valdibai batu japalielina centieni sagatavot mazos un

vidéjos uznémumus gaidamajam izmainam, kas
saistitas ar ilgtspéjas zinoSanu, lai, ievérojot ESG'un
ilgtsp€jas standartus, palidzétu tiem palikt lielaku
uznémumu piegades kédes. leviest likumus, kas
novérs maldinoSus apgalvojumus par uznémuma
darbibam ilgtspéjas jom3a, un, aizsargajot patérétajus
un sabiedribu, saukt pie atbildibas tos, kas iesaistas
vai gust labumu no "zalmaldinasanas”.

IETEKMES UZ VIDI NOVERTEJUMI (IVN) UN
TERITORIALA PLANOSANA

| Padarit IVN efektivakus, péc iespéjas ierobeZojot to
retroaktivu parskatiSanu un mazinot liekas darbibas.
Pastavigi uzlabot vietéjo teritorialo planosanu, lai
atbalstitu stabilu attistiou sabiedriba un visos
ekonomikas sektoros. Padarit vides un klimata
jautajumus par neatnemamu teritorialas planoSanas
un IVN sastavdalu.

11 Vides, socialas atbildibas un parvaldibas
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ENU EKONOMIKAS APKAROSANA

Enu ekonomika Latvija joprojam ir nozimigs
izaicindjums, un apléses liecina, ka no §is nozares
neiekasétie nodokli varétu sasniegt 2 Ndz 3,6
miljardus  eiro}® Neraugoties uz Tstenotajiem
centieniem® énu ekonomikas limenis kops 2016.
gada ir pieaudzis, un pérn tas pirmo reizi nedaudz
samazinajas'® Nesen apstiprinatais “Enu ekonomikas
mazinaSanas plans 2024.-2027. gadam” ieZimé
drosmigaku un plasaku pieeju, izvirzot konkrétu
meérki. Tomér & plana panakumi ir atkarigi no ta, vai
tas tiks efektivi Tstenots, vai tiks nodroSinata cieSa
starpnozaru sadarbiba un iesaistitas galvenas

ieinteresétas personas.

Lai efektivak apkarotu énu ekonomiku, ir butiski
mazinat nesodamibas sajutu  par nodoklu

parkapumiem, stiprinot “piemérosanu”
(enforcement) parkapumu gadijumos, nodroginot
efektivu  iestazu sadarbibu, parskatot sodu

efektivitati un paplasinot pieradiSanas [dzek]us.
Nesen ieviesta nodoklu maksataju vértéSanas
sistéma ir pozitivs solis, tacu FICIL iesaka to
pilnveidot, lai motivétu nodoklu maksatajus vél
precizak ievérot noteikumus un ietvertu art nodokl|u
maksataju uzvedibas daudzveidibu. Papildus VID
analitisko sp&u un komunikacijas stratégiju
uzlaboSana, izmantojot progresivu datu analizi un
lielaku parredzamibu, uzlabotu atbilstibas risku

identificéSanu un veicinatu brivpratigu nodoklu
maksataju atbilstiou. Siem kopé&jiem centieniem
vajadzéetu ne tikai samazinat énu ekonomikas limeni,
bet arT veicinat godigu konkurenci.

FICIL iesaka ieviest zemak noraditas rekomendacijas,
lai mazinatu énu ekonomikas ipatsvaru:

| Nodrosinat “Enu ekonomikas mazinasanas plana
2024.-2027. gadam” efektivu TstenoSanu, vienlaikus
pieskirot FinanSu ministrijai atbilstoSas pilnvaras un
instrumentus, lai ta var nodros§inat plana 1steno$anu
Stiprinat  starpnozaru
(horizontalo) sadarbibu starp valsts iestadém -
galvenajam ieinteresétajam pusém énu ekonomikas

un sasniegt rezultatu.

mazinasana.
| Samazinat nesodamibas sajitu, nodrosinot efektivu
iestdzu sadarbibu, parskatot sodu efektivitati (par
parkapumiem),  pieskirot  Valsts ienémumu
dienestam (VID) lielakas pilnvaras un uzsakot
diskusijas par plasaku pieradiSanas dzeklu
izmantoSanu.

| Nodrosinat, ka VID publicé savus “riska kritérijus”, lai
veicinatu nodoklu maksatajus paSparbaudit to
atbilstibu.

| leviest parredzamu, vienkarSu un taisnigu nodoklu
sistému ar skaidri pazinotam reformam, kas ir
plasakas par tikai

budzeta mérkiem. llgtermina

uznémeéjdarbibas ekonomikas
attistibai ir

péctecibu visas valdibas.

| Uzlabot VID sp€jas,
stratégiju un pakalpojumu kvalitati, lai motivétu un

planosanai  un
svarigi nodroSinat paredzamibu un

analitiskas komunikacijas

vienlaikus iedroSinatu nodok|lu maksatajus.

| Nodrosinat piemérotaku VID reitingu sistémas

segmentaciju, lai ta labak atspogulotu realo situaciju.

11 “Enu ekonomikas samazinasanas plans 2024.—-2027. gadam” ( )

12 Divi plani. Viens no tiem attiecas uz 2016.-2020. gadu, bet otrs — uz 2021.-2022. gadu. “Valsts institciju ricibas plans énu ekonomikas ierobezosanai 2016.—

2020. gadam” (
13 SSE Riga “Enu ekonomikas indekss Baltijas valstim” ( )

Arvalstu Investoru Padomes Latvija Nostaja Attieciba Uz Latvijas Ekonomikas Attistibu | Enu Ekonomikas Apkarosana

). Informativais zinojums “Par &nu ekonomikas ierobezoganas plana pasakumu istenosanu 2021.—2022. gadam” ( )



https://likumi.lv/ta/id/349352-enu-ekonomikas-ierobezosanas-plans-2024-2027-gadam
https://www.fm.gov.lv/lv/media/11101/download?attachment
https://tapportals.mk.gov.lv/attachments/legal_acts/document_versions/ed01353e-cffe-4103-97ff-b066a921b2bc/download
https://www.sseriga.edu/shadow-economy-index-baltic-countries
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