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Pozicijas zinojums Nr. 3

2014. gada 30. maija.

Pozicijas zinojums par Latvijas veselibas apriipes sistémas attistibu

1. Kopsavilkums

Veselibas apriipes nozares reformas nav nodroSinajusas veéra nemamus Latvijas
iedzivotaju (pasreiz€jo un nakotnes darba némeju) veselibas raditaju uzlabojumus. Reformu
panakumu atsléga biitu ne tikai politiska griba, bet arT véra nemami, vienmerigi un ilgstosi
ieguldijumi. Izlémigai ricibai, kuras pamata var biit gruti piepemami [@mumi, ir izSkiro$a nozime.

Darbaspeka kvalitate ir viens no nozimigakajiem priekSnoteikumiem, ko investori izverte,
apsverot darbibas sakSanu kada konkréta vieta (EY 2012)". Bitiska loma ir darbinieku izglitibai,
prasmém un pieredzei, tomér daudz lielaka ietekme uz lémumu var biit bazam par stabilas
socialas aizsardzibas un veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu (ECS 2013)". Pastavot
objektiviem kvalitativa darbasp&ka resursu ierobezojumiem, saistito risku nozimiga pieaug.

AIPL 2013. gada vérsa valdibas uzmanibu uz negativo korelaciju starp Latvijas ekonomikas
raziguma izaugsmi un darbasp@ka veselibu. Slikts vispargjais iedzivotaju veselibas stavoklis,
sarezgita un nevienlidziga veselibas apriipes pieejamiba arvien vairak ierobezo izaugsmi un
konkurétsp&ju (ipasi sabiedribas novecosanas kontekstd). Darba kav&jumi slimibas dél un
pirmreizgjas invaliditates izplatiba un dinamika rada butiskus izdevumus uzpémumiem un
Latvijas ekonomikai kopuma. Tie ir vieni no neparprotamakajiem problémas signaliem.
2012. gada Valsts socialas apdros§inasanas agentiira zinoja par 8 miljoniem registrétu slimibas
dienu. Tas pamatoti satrauc investorus un iesp&jamos darba devgjus, kas apsver darbibu Latvija.

Uzlabojot valsts finans€juma veselibas sistémai planosanu un parvaldibu, un tadgjadi palielinot
pasreiz€jo valsts izdevumu efektivitati, ir iespgjams panakt realus sabiedribas veselibas raditaju
uzlabojumus, savukart visi turpmakie Latvijas nodoklu maksataju ieguldijumi ir jasasaista ar
mérktiecigu darbibu vismaz Cetras svarigakajas jomas:
1) no vardiem pie darbiem — istenot skaidru un parredzamu ilgtermina stratégiju un
ricibas (tostarp ieguldijumu) planu veselibas aizsardzibas sistemas attistibai;
2) “sekosana” naudai — palielinat efektivitates ieguvumus slimnicu nozaré, turpinot
merktiecigas reformas,
3) produkts — definét un nodrosindat veselibas apripes pakalpojumu realu pieejamibu, ka
ari noteikt un izpildit to kvalitates standartus;
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4) uzsvars uz veselibu, nevis slimibas arstéSanu - nodrosinat efektivu labklajibas un
veselibas sadarbibu (tostarp atzit to par realu visas valdibas prioritati), lai uzlabotu
pasreizéja un nakotnes darbaspéka veselibas raditajus un produktivitati.

Tomér nekadi efektivitates celSanas pasakumi nepalidzés nodrosinat Latvijas iedzivotajiem ar
Rietumeiropas valstim salidzinamu valsts finans€tu medicinas pakalpojumu cenu, ja ari valsts
izdevumi $im mérkim, procentos no IKP, nelidzinasies Rietumeiropas valstim raksturigajiem.
Valsts nodrosinato veselibas apripes pakalpojumu attistibas kritiska izvertgjuma un redz&juma
trikums kaveé ar1 privato medicinas pakalpojumu, farmacijas nozares, ka ar privatas veselibas
apdro$inasanas jomu attistibu.

2. Rekomendacijas

1. Istenot skaidru un parredzamu ilgtermina stratégiju un ricibas (tostarp ieguldijumu) planu
veselibas aizsardzibas sistemas attistibai

A. Kadi veselibas apriipes pakalpojumi tiks nodrosinati veselibas jomd noteikto mérku
istenosanas nolitka, kur un kad tas tiks darits un kas sos pakalpojumus sniegs?

*  Valsts, paSvaldibas un privato veselibas apripes dienestu izvietoSana atbilstigi ekonomiskiem
un demografiskiem apsveérumiem, tostarp nepiecieSamas pakalpojumu specializacijas un
konsolidéSanas izsveérsana.

* Cilvekresursu attistibas plans: kompetences, izvietojums, produktiva izmantoSana un

mobilitate.

* Regulars pieradijumos balstits izvert€§jums par vajadzigajam un prioritarajam valsts
ieguldijumu jomam.

* Pamatdati un raditaji, kas nepiecieSami, lai iedzivinatu kartibu plana TstenoSanas
novertgjumam.

B.  Kurus veselibas apripes pakalpojumus apmaksas valsts un kur pieejamas iespéjas privatiem
ieguldijumiem/konkurencei?

* Noteikt valsts reali finans€to veselibas apripes pakalpojumu kopumu (“grozu”), tostarp
pamatpakalpojumus, kas pienakas konkréta veselibas stavokla gadijuma.

o Noteikt “kritiskos” veselibas apriipes pakalpojumus (stavoklus un diagnozes), ko pilna
apmera finansé valsts, izmantojot modeli, kura pamatad ir konkréta vajadziba un
parredzams maksajums par katru sniegto pakalpojumu.

o Istenot veselibas apriipes tehnologiju noveértéjumu; izmantot to pamatojot léemumus par
nepiecieSamajiem ieguldijumiem un, lai nodroSinatu valsts finanséto veselibas apriipes
pakalpojumu rentabilitati.

o Atbalstit brivu konkurenci veselibas apriipes pakalpojumu joma, tadgjadi veicinot
efektivu un kvalitativu veselibas rezultatu sasniegSanu.

¢ Skaidri nodalit valsts un privati finansétos veselibas apriipes pakalpojumus (tostarp, privato
veselibas apdros$inataju apmaksatus).

C. Ka panakt ieguldito lidzeklu atdevi?

* Izmantot kopdarbibas iesp&jas (sinergijas) starp valsts, pa$valdibu un privatiem un veselibas
apripes pakalpojumu sniedzg&jiem, lai uzlabotu kopgji sasniegto veselibas rezultatu.

* Pg&c iespgjas apvienot dazadiem pakalpojumu sniedz&ju materialtehniskos un cilvékresursus,
lai uzlabotu pakalpojumu pieejamibu un kopgjo veselibas izdevumu efektivitati.
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D. No vardiem pie darbiem — uzsvars uz veselibu, nevis slimibas arstesanu!

e Novirzit valsts ieguldijumus uz primaro un sekundaro apripi: veselibas veicinaSana,
ambulatora apriipe, slimibu un komplikaciju profilakse (patlaban >50 % finansgjuma tiek
iegulditi specializ€taja un stacionaraja apriip€).

* Veidot motivéjosus mehanismus, lai sekm@tu darba dev€jus piedavat papildu atbalstu
veseligas darba vides izveidei un veseliga dzivesveida veicinasanai.

2.  Turpinat reformas, lai palielinatu veiktspéeju slimnicu nozarée

Ir japalielina veselibas apripei pieskirtais valsts finans€jums. Tacu iev@rojamus ieguvumus ir
iesp&jams panakt, ar1 lietpratigak parvaldot pasreizgjos ieguldijumus.

A. Centralizacija un laba korporativa parvaldiba

*  Turpinat valsts slimnicu konsolidéSanu (pieméram, ZA un DR “tiklos”) un atrast pasvaldibu
slimnicu ieklauSanas iespgjas. Ietaupljumi biitu japanak, apvienojot resursus un koplietojot
kompetences un pakalpojumus, piem&ram:

o ar pakalpojumu sniedz&ju specializaciju;

o izmantojot iesp&ju parvietot kapitalizdevumus un darbibas izdevumus;

o ‘“apvienojot” un koplietojot administrativas funkcijas (pieméram, IT, cilvékresursus,
Tpasumu un pakalpojumu parvaldibu) vai efektivu iepirkumu.

Apvienosanos “tiklos” var veicinat tas ieklauSana ka nosacfjumu par valsts finansgéjuma

pieejamibai.

*  Turpinat vadibas kompetencu noskirSanu no kliniskajam kompetencém un to nostiprinasanu
slimnicu parvaldiba. Celt veselibas parvaldibas kompetences un attiecigo izglitibu.

* Izveidot profesionalu slimnicu (kapitalsabiedribu) uzraudzibas padomes. Padomes funkcija ir
butiska, lai nodroSinatu iestades stratégijas attistibu, kas atbilstiga valsts veselibas politikas
dokumentos noteiktajiem meérkiem; saistito risku vadibu; TstenoSanas parraudzibu. Ka ari
efektivu paveikta un slimnicu valzu snieguma regularu noverté€sanu.

B.  Maksimali palielinat ieguldijumu (tehnologija un cilvékos) ienesigumu

e Tuvinat ambulatoros un stacionaros pakalpojumus, lai izveidotu “uz pacientu verstu” apriipes
modeli.

* lerobezot tehnologiskas ‘“brunoSanas sacensibu”. Pieprasit pamatojumu par katru valsts
ieguldijumu terciaraja apriipé izmantojamos augsto tehnologiju resursos.

3. Nodrosinat realu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu un to kvalitates standartu
istenoSanu

A.  Kad un kadi veselibas apriipes pakalpojumi ir pieejami?

e Parskatit valsts garant€to veselibas apriipes pakalpojumu “grozu” un samazinat ar izmaksam
saistitos skerslus biitisku pakalpojumu pieejamibai.

B. Vai ir noteikta minimala veselibas apripes pakalpojumu kvalitate?

* leviest visaptverosu veselibas apripes kvalitates un pacientu droSibas garant€Sanas sistemu
(neatkarigi no pakalpojumu sniedz&ja veida un atraSanas vietas).

*  Nodrosinat un veidot stimulgjosus un iedroSinoSus mehanismus ieprieks minéta konsekventai
Istenosanai (rezultativie raditaji), tadgjadi celot ar1 veselibas apriupes pakalpojumu sniedzgju
“eksportsp&ju”.
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4. NodroSinat efektivu starpnozaru sadarbibu (tas atziSanu par visas valdibas prioritati), lai
uzlabotu pasreizéja un nakotnes darbaspéeka veselibu un produktivitati

A. levérot pieeju “No vardiem pie darbiem”, lai istenotu iedzivotaju (darbaspéka) veselibas
uzlabosanu ka redlu valdibas prioritati.

B.  Tuvinat Labkldjibas ministriju un Veselibas ministriju, lai palielinatu gan socialo un finansu ,
gan nozaru politikas planosanas un istenosanas efektivitati un rezultatu noturibu.

3. Rekomendaciju pamatojums

Kas satrauc investorus? Darba kav&jumiem ir tieSa ietekme tautsaimnieciba: jasedz arst€Sanas un
sociala nodroSinajuma izmaksas, darbinieku parejoSas vai pastavigas darba nespgjas dél kritas
veiktsp&ja (ECS 2010, 2013).

Slimibas gadijuma nepietieckama Latvijas vesellbas finanséjuma del Latvijas iedzivotaji
(darba pémgji) ir finansiali loti neaizsargati. Savukart darba dev€js sedz ne tikai ar nodokliem
saistitas, bet ari, tiesi vai netiesi, “lidzmaksajuma” (t.sk. privatas apdro§inasanas) izmaksas.
Latvijas veselibas aizsardzibas sisttma nav izveidots skaidrs kvalitates uzraudzibas
mehanisms (principi vai sistéma), tapec nav iesp&jams sagatavot ar faktiem pamatotu sist€mas
veikuma efektivitates novert€§jumu. Lidzeklu sadales efektivitate, nodrosinot maksimalu ieguvumu
sabiedribai kopuma, ir caurméra zema.

Valsts finanséjums patlaban netiek izmantots ka instruments, ar ko stimulét konkretu
sabiedribas veselibu mérku isteno$anu (pieméram, 2012. gada Valsts attistibas plana noteikto),
celtu valsts ieguldijumu lietderibas koeficientu un efektivitati.

Statistikas dati lauj ilustrét un pamatot iepriekS mingto:

* Latvijas virieSu veseligas dzives gadu skaits vidgji ir par astopiem gadiem 1saks neka pargjas
ES 27 dalibvalstis — 67,9 gadi, salidzinot ar 75,3 gadiem (OECD 2012)".

* Pedgjo seSu—septinu gadu laika ir palielinajies pirmreizgjas invaliditates gadijumu skaits (VSAA
2012)."

e Turklat katrs septitais uznémums Latvija 2012. gada zinoja par augstu darbinieku slimibas dienu
raditaju (ECS 2013)".

* Viens no veselibas aizsardzibas sist€mas galvenajiem meérkiem ir pasargat iedzivotajus no
riskiem, kas saistiti ar veselibu, ka arT samazinat personigo finansialo spriedzi. Latvijas veselibas
apripes sistémai, turpretim, ir raksturigs zems kop€jo veselibas apriipes izdevumu Itmenis (6,2 %
no IKP 2011. gada; salidzinajumam — ES vidg&jais raditajs bija 9,6 % no IKP), ka arT viena no
mazakajam veselibas apriupé iegulditajam IKP proporcijam, t. i., 3,13 % 2013. gada (PVO, 2013;
Latvijas VM, 2013), un loti zema valsts budZeta Iidzeklu proporcija (LV — 8,8 %, salidzinot ar
12 % EE un LT, 15 % ES-27)".

* PB norada uz bitisku pacientu privato lidzmaksajumu ipatsvaru. Lielaka dala no tiem -
medikamentiem (70 % no kop&jam izmaksam) un ambulatorajiem pakalpojumiem. Ierobezota
kompenséto medikamentu, tostarp hroniskas saslimSanas gadijumos, pieejamiba palielina
saasinaSanas, hospitalizacijas un darba kavéSanas riskus.

* Kopgjie izdevumi par veselibas apripi Latvija veido 6,2 % no IKP no kuriem valsts sedz 3,1 %
no IKP jeb aptuveni 50 % (PVO apléses).

Nodoklu finans€tu sisttmu nepietickama finans€juma riski Latvija ir apzinati un redzami.
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Turpindjuma tuvak aplikojam, musuprat, butiskako no veicama, lai uzlabotu kop&jo sabiedribas
veselibas stavokli.

1. Koordinétas rictbas tritkums skaidras un parredzamas veselibas aizsardzibas sistemas atfistibas
stratégijas ievieSanai

AIPL biedri ir gan Latvijas veselibas aizsardzibas sistémas pakalpojumu “lietotdji”, gan $a tirgus
“daltbnieki”, kas piedava savus produktus un pakalpojumus. Abas jomas giita pieredze liek uzsvert
sistémas turpmakas liek uzsvert: trukst skaidra redz€uma sist€mas vienotai attistibai. Nemot véra
ierobezoto veselibas apriupes finans€jumu, ir skaidri janosaka prioritates un uzsvars jaliek uz
paveikta efektivitati, lai pec iesp&jas palielinatu sist€mas “lietotdju” ieguvumus. Investori ka tirgus
“daltbnieki” un pakalpojumu sniedzgji augstu vert€ paredzamu un caurskatamu vidi, kura izverst
pakalpojumus, gan konkurgjot ar valsts sniegtajiem, gan tos papildinot.

Koordingjot valsts, paSvaldibas un privatos pakalpojumus un resursus, lai rezultativi istenotu
sabiedribas veselibas mérkus, izdotos celt ieguldita efektivitati. Patlaban valsts, pasvaldibu un
privato veselibas apriipes nozares dalibnieku ieguldijumos un attistibas iniciativas netiek ieverota
vienota ricibas programma, vérojama pakalpojumu parklasanas un resursu nelietderiga izmantoSana.
Ir janosaka pakalpojumi, uz kuriem neattiecas konkurence, stratégiskie pakalpojumi un attiecigas
valsts finansgjuma prioritates (pakalpojumu “grozs”). Nosakot “kritiskos” pakalpojumus (kurus
attiecigd gadijjuma vienmér sniedz valsts), VM vienlaikus iezim&tu jomu, kura iesp&ama briva
pakalpojumu sniedz&ju (tostarp privatu) konkurence, ka arT pilnigi privato pakalpojumu niSu. Minot
pieméru: Sobrid brivpratiga veselibas apdrosinasana galvenokart tiek izmantota, lai paatrinatu valsts
finans€to pakalpojumu pieejamibu. Tacu sistema, kur “nauda seko” pacientam aril privatie
pakalpojumu sniedzgji var radit veseligu konkurenci neatkarigi no pakalpojuma sniegSanas vietas.

Efektiva cilvekresursu sadale — Latvijas VM ir noradijusi uz to, ka lidz 2018. gadam tresdala
veselibas apripes specialistu un medmasu sasniegs pensionésanas vecumu. Ir butiski uz to savlaicigi
reagét, apmacot jaunus specialistus un piesaistot institiicijam. Bez saskanotas pieejas cilvékresursu
attistibai (vajadzibu defin€Sana) var tika palielinat noteiktu specializaciju veselibas apriipes
specialistu trikumu atseviskas vietas.

Finanséjuma atbilstiba prioritatém, lai sasniegtu izvirzitos mérkus — vairak neka desmit gadus
VM primaro apriipi izvirzijusi ka pro forma prioritati, attiecigi pardalot finanséjumu. Realitaté
izdevumi primarajai veselibas apriipei veidojusi tikai 10 % no kop€ja veselibas apriipes budzeta,
vairak neka 60 % lidzeklu tika atv@lot sekundarajai un terciarajai apriipei (Mitenbergs, 2012.).
Neraugoties uz butisku ar dzivesveidu saistito, novérSamo slimibu ipatsvaru un Valsts veselibas
aprupes stratégija skaidri noteiktiem meérkiem to novérSanai, profilakses un sabiedribas veselibas
finans€jums Latvija ir viens no mazakajiem ES.

Stiprinot gimenes arstu institiiciju iesp€ams paplaSinat ambulatoras apripes pakalpojumu
pieejamibu, ka ar1 efektivu profilaksi un veselibas veicinasanu.

2. Efektivitates ieguvumi slimnicu nozare; reforma
Slimnicu finans€jums patlaban veido vairak neka pusi no kopgjiem valdibas izdevumiem
(Mitenbergs, 2012.). Palielinot §1 ieguldijjuma efektivitati, redzami butiski ieguvumu ar1 bez

papildus finanséjuma piesaiste. AIPL uzsver divus biitiskus faktorus.

Centralizacija, veicinot parvaldibas efektivitati un kvalitati — valsts un pasvaldibu slimnicu
vadibas funkciju centralizacija raditu priekSnoteikumus efektivakai planoSanai un resursu
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izlietojumam.

Ir plasi atzits, ka ir janostiprina pasreiz&jo slimnicu vaditaju vadibas kompetences. Centralizgjot
slimnicu administrativo vadibu, var koncentrét resursus, kompetences un prasmes. Lai labak
parstavetu akcionara (valsts) intereses, nodroSinatu vienotu redz&jumu attistibai, risku parvaldibu, ka
ar1 regularam valdes snieguma vertgjumam, FICIL iesaka divas lielakajas slimnicas
(kapitalsabiedribas) izveidot profesionalas uzraudzibas padomes™.

Kamer triikst politiskas gribas mainit slimnicu juridisko statusu, virzoties uz horizontalu integraciju,
ir jaizskata finansialie un ar budzeta sadali saistiti motiv&josi instrumenti iestazu sadarbibai,
piem&ram, regionala Iimeni. Tas jo Tpasi attiecas uz pakalpojumu specializaciju, tacu biitu vienlidz
svarigi ar1 cilvékresursu vadibas, kapitalieguldijjumu, ka ar1 neklinisku un administrativu
pakalpojumu iegades jomas. Tikai konsolidacija var veicinat kompetencu koplietoSanu, pardomatu
pakalpojumu specializaciju, samazinat dubléSanos un resursu nelietderigu izmanto$anu — nodro$inat
apjomraditus ietaupijumus.

Papildus iepriek§ minétajiem ieguvumiem lielaka sisteémas centralizacija var:

« nodro$inat visaptveroSu skatljumu uz sisteémas attistibu, skaidraku un parskatamaku saistibu
ar mérkiem, kas izvirziti augsta ITmepa strat€gijas un regionalas attistibas dokumentos,
tostarp planojot fiziskas infrastruktiiras izvietojumu,

« veicinat mediciniska aprikojuma efektivu planoSanu un izmantoSanu (ieguldijumi augsti
tehnologiskos risinajumos);

« iesp&ju centralizeti veicinat Latvijas veselibas apriipes pakalpojumu eksportu un organizét
pakalpojumu sniegSanu;

« veicinat dzives cikla pieejas iedzivinaSanu, planojot sabiedribas veselibas veicinasanas un
veselibas apriipes jomas attistibu (pieméram, centralizacija paver iespgju sasaistit vaditaju
atalgojumu ar sabiedribas veselibas joma panaktajiem rezultatiem, nevis sniegto
pakalpojumu skaitu, apgrozijumu vai giito pelnu);

« veicinat efektivu un lietderigu veselibas datu parvaldibu (IT sisttmu parvaldiba un
informacijas iegiiSana), tostarp kvalitativas informacijas apkopoSanu par pakalpojumu
izmaksam,;

« sisttmas meérogs patlaban kaveé augsta Itmena pakalpojumu attistibu, ierobezojot vai
izkroplojot iesp&ju panakt nepiecieSamo kompetencu kritisko masu.

Ieguldijumu ienesiguma palielinaSana — ta ka Latvijas iedzivotaju skaits samazinas, ir japarskata
pasreizgjie slimnicu resursi un aprikojums un maksimali japalielina to izmantoSana (noslogoSana),
tos integréjot ambulatoros pakalpojumus. Tas sekmétu efektivitati un virzibu uz integrétakiem un uz
pacientu verstiem (tam pietuvinatiem) veselibas apriipes pakalpojumiem.

Lai valsts ieklautu noteiktas zales kompens€jamo medikamentu saraksta, ir jaizpilda noteikti
kriteriji, tacu citi ieguldijumi veselibas apriipes pakalpojumu kompens€Sanai ir mazak parredzami.
A1l resursu sadalijumu slimnicam nenosaka skaidras prioritates vai rentabilitates/efektivitates
kriteriji. Lielako dalu jaunaka tehnologiska aprikojuma iepirkumu veicina profesionalu lobistu
grupas, nevis parredzama ieguldfjumu stratégija. Sadu oportiinistisku terinu rezultats ir ne tikai
neracionala pieejamo lidzeklu izmantoSana, bet ari alternativo izmaksu (opportunity costs)
pieaugums, radot zaud&jumus konkrétai iestadei un visai sisteémai.

3. Pamatoti veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas un to kvalitates standarti

Veselibas aizsardzibas sist€mas sp&ju reagét nosaka savlaiciga vajadzibu apmierinasana, kas parasti
ir atkariga no pakalpojumu fiziskas, socialas vai finansialas pieejamibas. Pacientu pieredzes
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apsekojumi palidz noteikt faktisko pakalpojumu gaidiSanas ilgumu, arsta un pacienta sadarbibas
kvalitati vai visparigi novertet veselibas apriipes kvalitati. Eirobarometra 2010. gada apsekojuma
rezultati liecina, ka divi no trim pacientiem Latvija uzskata, ka veselibas apripes kvalitate citas ES
dalibvalstts ir labaka (EK 2010).

Pakalpojumu “grozs” — vieni no galvenajiem neapmierinatibas iemesliem ir neskaidrais valsts
finans€to pakalpojum apjoms, nevienlidziga pieejamiba un valsts finans€to veselibas apriipes
pakalpojumu (valsts apmaksato pakalpojumu “groza” iek]auto) kvalitate. Sie faktori ir tieSi saistiti
arT ar atveselo$anas atrumu un atgrieSanos darba — tam ir tieSa ietekme uz tautsaimniecibu. AIPL
aicina parskatit valsts garantéto pakalpojumu kopumu un definét realu veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibas apjomu, laiku un izmaksas. Tadgjadi ar1 tiks skaidri noteiktas veselibas
apdro$inataju un citu privato pakalpojumu sniedzgju uznémejdarbibas iespgjas.

Pakalpojumu kvalitate — standarta arstniecibas, diagnostikas un profilaktiskiem veselibas apriipes
pakalpojumiem ir jaatbilst vienadiem kvalitates standartiem, neatkarigi no pakalpojumu sniegSanas
vietas/iestades. Lai to panaktu, ir jaievie§ saprotama un parredzama kvalitates vadibas sistéma
(raditaji), kas attiektos uz visiem veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjiem.

Latvija pakalpojuma pirc€js (Valsts veselibas dienests) gan nosaka cenu, gan slédz ligumus par ar
pakalpojuma sniedzgjiem. Reglamentétas cenas biezi nesedz pakalpojuma faktiskas izmaksas,
tadgjadi tiek ierobezota konkurence starp tadiem pakalpojumu sniedzg€jiem, kuri vélas nodrosSinat
labaku kvalitati - prioritate ir péc iesp&jas mazaki zaud€jumi. Tas nelabveligi ietekm& veselibas
aizsardzibas sist€mas galvena meérka (kvalitates) sasniegSanu. Ligumu slédz€a un maksataja
funkcijas no veselibas apriipes tarifu un standartu noteiksSanas funkcijam biitu janoskir.

4. Efektiva starpnozaru sadarbiba (tas atziSana par valdibas kopéju prioritati), lai uzlabotu
pasreizeja un nakotnes darbaspéka veseltbas raditajus un produktivitati

Ir loti svarigi, lai Veselibas ministrija un Labklajibas ministrija ciesi sadarbotos un saskanotu savu
ricibu. Efektivas socialas politikas mérkis ir parvaldit socialos faktorus, kas, cita starpa, butiski
ietekm@ sabiedribas veselibu. Tadgjadi palidzot panakt veselibas ieguvumus (ilgtermina), noverst
nevienlidzibu pakalpojumu pieejamiba un wuzlabot veselibas raditajus. Savukart veselibas
aizsardzibas sist€mas veikums (piem&ram, slimibas dienu skaita vai pirmreiz&jas invaliditates
raditaji) ietekme labklajibas jomu.

Ciesaka sadarbiba celtu ar1 politikas rezultatu efektivitati. To var ilustrét ar konkrétiem gadijumiem:
VM nosaka, ka valsts kompensétu medikamentu nodroSinasana ir jaizmanto I&tako no vienlidzigiem
produktiem. Tomer neskaitot netieSos izdevumus (pieméram, LM un pasvaldibu izmaksas sniedzot
socialo palidzibu klientiem), kop&jas $1 [émuma izmaksas/prieksrocibas nav zinamas.

AIPL biedri atzinigi verté valdibas centienus motivét (pieméram ar nodoklu atlaidém) darba devéju
lidzdalibu veseligas darba vides vai veseliga dzivesveida veicina$ana. Ipasi, nemot véra Latvijas
demografiskas situacijas raditus izaicinajumus. Saskana ar prognozém Latvija bis viens salidzinosi
liels vecaka gadagajuma cilvéku Tpatsvars un slogs socialas apriipes sist€mai. Tas ilgtsp&ju un
pensiju reformas sekmes (iesp&ju palielinat pensionéSanas vecumu) ir tiesi saistitas ar novecojosa
darbaspéeka veselibas raditajiem.

Lai sasniegtu Sabiedribas veselibas stratégija 2011.—2017. gadam noteiktos mérkus, profilaksei un
primarajai veselibas apripei jakliist par patiesam prioritateém. Lai to paveiktu, bus vajadzigs ne tikai
finans€jums, bet arT jauni sadarbibas veidi, reala resursu novirziSana par prioritati atzitajam
diagnozu grupam, apnemsanas Tstenot profilakses strat€giju, visbeidzot, spéciga lideriba, veidojot
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starpnozaru sadarbibu, kas saknota kop€ja redz&€juma, vertibas un kultara.
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