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Viedokla zinojums par izglitibas sistémas attistibu

1. Kopsavilkums

Izprotot izglitibas kvalitates butisko ietekmi uz Latvijas valsts un tautasaimniecibas nakotni, m&s
esam izveidojusi parskatu par galvenajiem jautajumiem izglitibas attistiba, kuriem ir japievers
uzmaniba. Saja dokumentd ir sniegtas pamatnostadnes, lai lémumu pieném&jiem palidzétu
turpinat spert izIémigus solus pretim izglitibas sistémas modernizacijai Latvija.

Kaut arT m&s atbalstam un novértgjam Izglitibas ministrijas centienus tados svarigos jautajumos
ka jauns finanséSanas modelis, skolotaju algas ITmenis un skolu tikla konsolidacija, m&s aicinam
apsvert izglitibas reformu arT no citiem skatu punktiem, proti, izmantojot internacionalizaciju,
sadarbibu un individualizaciju.

Izglitibas reforma Latvija ir bijusi sabiedribas uzmanibas loka un valdibas darba kartiba jau
daudzus gadus. Ir tikuSas ieviestas izmainas, tomer ir visparatzits, ka tas nav bijusi pietickamas.
Saja joma ir veiksmiga prakse gan Latvija, gan arvalstis, no kuras més varétu macities un
iedvesmoties.

Mg@s ierosinam sakt jaunu posmu Latvijas izglitibas sisttmas modernizacija, ieverojot Sadas
pamatnostadnes:
a) uzsvert nepiecieSamibu steidzami moderniz&t augstakas izglitibas iestades (All), jo tam ir
nozimiga loma izmainu paatrinasana citas izglitibas sist€émas strukttras;

b) diskusija par izglitibas reformu mainit akcentu no "finanSu jautajumiem" uz "sist€mas
modernizé$anu";

c) sekmét un uzlabot sadarbibu starp dazadam institiicijam visos izglitibas sisteémas [imenos,
lai piedavatu labaku kvalitati ar efektivaku resursu izmantoSanu;

d) veikt iz8kiroSus 1émumus, kas mudinatu Latvijas labakas augstskolas uzlabot studiju
procesa kvalitati ta, lai tas spetu konkuret starptautiskaja aréna;

e) pieverst uzmanibu ta sauktajam "21. gadsimta prasmém" (socialas un rakstura prasmes) un
izstradat ricibas planu, lai pamatizglitibas un vidg€jas izglitibas ietvaros tas attistitu gan
skolénos, gan skolotajos;

f) mazinat paaudzu plaisu, kas, Skiet, ir izplatita visa izglitibas sisteéma.
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Izprotot veicama uzdevuma milzigo mérogu, més iesakam izveidot darba grupu ar pieredzi
parmainu vadiba un izglitibas joma, kura sp&tu iedzivinat lielo planu reala darbiba. Darba grupa ir
jaieklauj parstavji no privata un valsts sektora, no viet€§jam un starptautiskam organizacijam, un
no izglitibas jomas dalibniekiem gan Latvija, gan citas valstis.

Visbeidzot, apsverot galvenos jautajumus, kas saistiti ar Latvijas izglitibas sistému, aicinam
Latvijas 1€mumpienémégjus un domas veidotajus meklet skaidru visas izglitibas sisteémas
redz&jumu. Sadam redz&umam varétu biit nozimigs praktisks svars nepiecieamo izmainu un
uzlabojumu veikSanas gaita.

2. Rekomendacijas

Ka jau izklastits, m&s ierosinam apsvert izglitibas sistémas modernizaciju no $adiem skatu
punktiem: internacionalizacija, sadarbiba un individualizacija. Esam attiecigi sadalijusi savus
galvenos ieteikumus tr1s dalas.

Internacionalizacija

1. Uzsakt "Nakotnes institiiciju vaditaju" attistibas programmu istenoSanu vidusskolu un AIl
vaditaju jaunajai paaudzei. Saja aspekta ir ieteicama sadarbiba ar starptautiskajam Al

2. Apkopot un izplatit informaciju, kas lautu izveidot objektivu, visaptveroSu un precizu
Latvijas skolu un augstskolu klasifikaciju.

3. Internacionalizacija jarisina, nemot véra ilgtermina stratégiju valsti. Saja zina varétu
ieplanot 1pasu finans€jumu izcilu starptautisko studentu un macibspeku piesaistiSanai.

4. Augstakajam izglitibas iestadém, kuras pieskir akadémiskos gradus, biitu jatiecas péc
attiecigas starptautiskas akreditacijas.

Sadarbiba

1. Pastiprinat konsultativo padomju lomu augstskolas, lai veicinatu parskatatbildibu un
nodro$inatu stratégisku pieeju.

2. Motivet All izstradat elastigakas parvaldibas procediiras profesionalo macibu programmu
izstradg, TstenoSana un uzlabosana, veicinot mijiedarbibu ar darba tirgu.

3. Parskatit akreditaciju / licencéSanu un finanSu atbalsta pieSkirSanu, lai sekmé&tu
starpinstitucionalo sadarbibu, pastiprinatu sadarbibu ar uznémeéjdarbibas vidi un veicinatu
akadémisko izcilibu. Viena iesp€ja butu: stingras / ilgas akreditacijas procediiras valsts
finansétajam akadeémiskajam programmam, bet elastigaka / paatrinata licence$anas kartiba
profesionalajam programmam.

4. Veicinat sadarbibu starp pamata un vidgja izglitibas iestadeém un All, lai atbalstitu
skolotajus jauno tehnologiju integracija.

5. Bitu japieprasa no universitatém, lai tas veicina ekosistému izveidoSanu informacijas
apmainai un sadarbibai starp zinatnes un uzpéméjdarbibas strukturvienibam. Tadas nesen
uzsaktas iniciativas ka "RTU Dizaina Fabrika" un "Demola Latvia", lai ari atrodas
sakotngja stadija, biitu pelnijusas sanemt investicijas un atbalstu.
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Individualizacija

1. Veikt neatkarigu un visaptveroSu studentu noturéSanas un macibu iestazu pabeigSanas
novertejumu visos izglitibas sist€émas Itmenos.

2. Likt uzsvaru uz personaliz€tu izglitoSanu vidusskolas un vispargjas vidgjas izglitibas
programmas. Skolu parvaldém jasak parfokus€t savas atbalsta programmas, virzoties uz
individualizeétaku pieeju

3. leviest 21. gadsimta kompetencu attistibas modulus ka obligatu sastavdalu vidusskolu,
arodskolu un vispargjas vidgjas izglitibas programmas, lai veicinatu t.s. “miksto” (socialo)
un vadibas kompetencu veidoSanos.

4. Aicinam sabiedriba — studentu, vecaku un skolotaju vidé — veicinat personigas atbildibas
kultiiru, nodroSinot un pieprasot pienacigas kvalitates izglitibas pakalpojumus.

5. Attistit muzizglitibas iesp&jas nozimigas riipniecibas un pakalpojumu jomas, kas lautu
atsaukties parmainam darba tirgl. Studentiem un profesionaliem jabut piekluvei
personiskai un neatkarigai palidzibai, lai veidotu savu miuizizglitibas gaitu.

6. Pedagogiskais personals visos ITmenos ir javerté un jaapmaca p&c individualiem attistibas
planiem.

7. Jaizveido 1pasa finans€juma pozicija sp€jigako Latvijas macibspeku, petnieku, studentu un
skolénu atbalstam, ka arT janodroSina tiem individuala ekspertu un vadoso macibspeku
palidziba.

3. Rekomendaciju pamatojums

1. Internacionalizacija

a. Latvijas demografiska nakotne liecina, ka iedzivotaju skaits Latvija samazinas, kas
ietekm@ arT izglitibas sist€mu (mazak ieinteres€tu studentu un art mazak pedagogu).

b. Pastav cieSa saikne starp augstakas izglitibas internacionalizaciju un starptautisko
konkurétsp&ju. Augstakas izglitibas atvertiba starptautiskajai sabiedribai un zinatibas
("know-how") apmainai butu janosaka ka augstakas izglitibas attistibas prioritate.
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam ir noteikts mérkis paaugstinat
arvalstu studentu Tpatsvaru Latvija [idz 10% no kopgja studentu skaita.

c. Nepastav viegli pieejama, sistematizeta un homogena informacija par izglitibas kvalitati
dazadas iestadges.

d. Viens no krit€rijiem, vertgjot augstakas izglitibas starptautisko konkur€tsp&ju, ir tas
pievilcigums. Augstakas izglitibas vide Latvija ir noslégtaka neka labakajas arvalstu
augstskolas. Dalgji to nosaka izglitibas kvalitates un normativie ierobezojumi.
Augstakas izglitibas kvalitate ir cieSi saistita ar akadémiska personala kvalifikaciju un
zinatnisko darbibu; triikstot atbilstosai finans€Sanas sistémai, tads personals turpina
sarukt.

2. Sadarbiba
a. Pastav disproporcija starp universitasu / koledzu studiju programmam un darba tirgus
pieprasijumu. Saskana ar Labklajibas ministrijas zinojumu, tuvakajos gados kvalificétu
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas darbinieku, kvalificétu stradnieku un amatnieku,
ka ar1 iekartu un masSinu operatoru un izstradajumu montieru pieprasijums parsniegs
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piedavajumu. Vienlaikus piedavajums parsniegs pieprasjumu $adas kategorijas:
vaditaji, vecakie specialisti, specialisti, ierédni, pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki,
citi vienkarsa darba veicgji.

b. Augstakas izglitibas sist€ma ir piedzivojusi lielas parmainas, kas saistitas ar vesturiskas
situacijas un demografijas izmainam pédgjo 25 gadu laika. Sis process ir ietekm@jis
augstskolu sp&jas veikt kvalitativu stratégisko planosanu. Viens §is problémas piemers ir
parmériga infrastruktiiras kapacitate.

c. Rodas iespaids, ka AIl darbibu nosaka loti sarezgita un Iéna parvaldibas sist€éma, kas
varétu bt iemesls elastibas trilkumam, absorbgjot izmainas un jauninajumus. Tas ir
Ipasi svarigi attieciba uz tam All, kuras ir pieversusas profesionalo gradu piedavasanai.

d. Darba tirgus parstavju lidzdaliba, izstradajot macibu programmas universitates, koledzas
un arodskolas nav pietickama. M@s saprotam, ka attiecigie uzn@méji acimredzot nav
pilniba parstaveti dialoga, jo akreditacijas komisija tikai viens parstavis no LDDK un
viens no LTRK. Ja AIl izstradatu programmu, piem&ram, viesmiliba, galvenajiem
nozares ekspertiem bitu aktivi jaiesaistas $aja procesa.

e. Latvijas augstakas izglitibas sist€éma ir parak sadrumstalota, par ko ik gadu liecina
pieaugoSa disproporcija: studentu skaita samazinasanas un augstskolu un studiju
programmu skaita palielinaSanas. AIl sadrumstalotiba noved pie resursu
sadrumstalotibas, neattistitas resursu sadales un dublétam studiju programmam ar
neskaidri defintiem studiju mérkiem un rezultatiem.

f. All programmu akreditacijas sist€ma paslaik netiek uztverta ka kvalitates apliecinajums
potencialo studentu un darba dev&ju vida.

g. All piedava profesionalas un akad@miskas programmas ar Iidzigu parvaldibas un
akreditaciju kartibu. Akadémiskas un profesionalas izglitibas kvalitates nodroSinasanai
butu nepiecieSams atskirigs parvaldes veids un struktiras.

h. Budzeta sadale ilgstosi ir tikusi balstita uz valsts finans€juma viena pilara modeli. M@&s
zinam, ka Izglitibas ministrija Sobrid nodarbojas ar tris pilaru finanséSanas modela
ieviesanu (bazes finans€jums; finans€jums, kas orienteéts uz darbibas rezultatiem;
finans€jums, kas orient€ts uz jauninajumiem). Mg&s saprotam, ka, So reformu pareizi
istenojot, varétu butiski uzlaboties budzeta vietu sadalijuma efektivitate.

i. Lielaka dala skolotaju (ka dala no iedzivotaju novecosSanas problémas) nav parak
kompetenti jauno tehnologiju lietosana, kas rada nelabvéligu efektu: studentiem
jaapmaca skolotajus tehnologiju izmantosana.

3. Individualizacija

a. No 2010. gada absolventu skaits ir samazinajies, bet koledzu un universitasu skaits ir
palielinajies. Te liela nozime ir demografiskajai situacijai. Tomer skiet, ka studentos
kopuma triikst macibu motivacijas, it Ipasi trukst motivacijas uzpemties pilna laika
studiju saistibas.

b. Vidusskolu audzekni nav motiveti studet un iegut augstakas izglitibas gradu. Aptuveni
30% vidusskolu absolventu neturpina macibas augstskolas, bet pieprasijums péc
mazkvalificéta darbasp&ka samazinas.

c. Vidusskolu audzekni var apmeklét tadus pasakumus ka "Skola 2015", "Enu dienas" un
atvérto durvju dienas vai tadas ttmekla lapas ka profesijupasaule.lv un niid.lv, lai iegiitu
un izvertetu informaciju sev piemérotas augstskolas / koledzas izvelei. Tomer lielakajai
dalai audzeknu nav piekluves isti labiem personiskajiem piemériem un atbalstam
saistiba ar vinu nakotnes karjeru.
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d. Spgjigi jaunie péetnieki atstaj valsti labaku pé€tniecibas un dzives Iimena iesp&ju
meklgjumos. So situaciju dalgji rada ierobeZotie resursi pétniecibai (zem ES vidgja
Itmena) un pieskirto resursu sadales sadrumstalotiba.

e. Pastav neatbilstiba starp darba dev&ju vajadzibam, darbinieku gaidam un macibu saturu
skolas un universitatés. Skolu un universitasu piedavatais saturs nemainas, nenotiek tik
atras izmainas, virzoties uz kompetences balstitu saturu, ka to varétu sagaidit darba
devgji un uzne€mumi 21. gadsimta.

f. Mes redzam, ka pastav atbalsta trukums spgjigakajiem Latvijas studentiem, kuri,
atbalstam pastavot, varétu sekmigak nodoties studiju procesam un izmantot labakas
apmacibu iesp&jas. Skiet, ka pastav programmas un studenti, kas ieguvusi pieeju budzeta
vietam, lai gan studiju procesa kvalitate neattaisno ieguldijumus.

Detalizeti apsverumi izglitibas sistemas attistibai
I dala: Ilgtermina programma
1. Studentu noturé$anas un macibu iestazu pabeigsanas raditaji
2. Karjeras kompetencu stiprinasana izglitibas programmas
3. Izglitibas iestazu parvaldibas struktiiras modernizacija
4. Jauno tehnologiju ievieSana izglitibas programmas
5. Studiju programmu personalizacija
6. Pedagogu un macibspéku attistibas veicinasana
7. Petniecibas potenciala optimizacija
8. Kvalitates nodrosinasanas sist€mas parveide
9. Novecosanas seku un plaisas starp paaudzém mazinasana
10. Parmainu piepemsanas un orientacijas uz rezultatiem motivésana
II dala: Istermina programma
1. Demografisko problému parvarésana
2. Akreditacijas procesa lietderibas paaugstinaSana
3. Atbalsts izglitibas internacionalizacijai

4. BudZeta vietu taisnigaka sadale
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I dala: Ilgtermina programma

1. Studentu noturéSanas un macibu iestaZzu pabeigSanas raditaji

A. Problemas:

1.

No 2010. gada absolventu skaits ir samazinajies, bet koledZu un universitasu skaits ir
palielinajies. Te liela nozime ir demografiskajai situacijai. Tomer Skiet, ka studentos kopuma
trikst macibu motivacijas, it 1pasi trukst motivacijas uznemties pilna laika studiju saistibas,
kas notiek galvenokart to problému dél, par kuram meés runajam $a viedokla zinojuma.
1990./1991. studiju gada Latvija bija 10 universitates / koledzas ar kop€jo studentu skaitu
45953; tika uznemti 9514 studenti, studijas pabeidza 5668 studenti (kas ir 60% no uznemto
studentu skaita). 2010./2011. studiju gada Latvija bija 58 universitates / koledzas ar kopgjo
studentu skaitu 103856; tika uznemti 31012 studenti, studijas pabeidza 26545 studenti (tas
bija labakais gads §1 raditaja zina: gradu ieguva 86% no uznemto studentu skaita). Tomer
2013./2014. studiju gada Latvija bija 61 universitate / koledza; kopgjais studentu skaits bija
tikai 89671; tika uznemti 31219 studenti, studijas pabeidza 21610 studenti (tikai 69% no
uznemto studentu skaita). 2014./2015. akadémiskaja gada Latvijas universitates studéja 85,9
tukstos$i studentu, kas ir par 4,3% mazak neka iepriek$gja gada un par 17,2% mazak neka
2010./2011. studiju gada' (Skat. ar7 3, A, 11 dala).

Vidusskolu audzekni nav motiveti studét un iegit augstakas izglitibas gradu. Aptuveni
30% vidusskolu absolventu neturpina macibas augstskolas, bet pieprasijums péec
mazkvalificéta darbaspéka samazinas. 2013. gada aptuveni 10% no ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem bija pamata izglitiba vai pat zemaka Itmena izglitiba, turklat tuvakaja nakotné
nav gaidams, ka §T proporcija varétu mainities”.

B. Rekomendacijas:

1.

Ir javeic neatkarigs un visaptveroSs novertejums par to, kads ir audzeknu skaits, kas turpina
macibas visos izglitibas sist€émas limenos.

Arvalstu studenti varétu palidzet uzturét audzeknu skaitu, kas turpina macibas vélama jeb
pienemama [tmeni. Pirmkart, viniem ir mazak iesp&ju studiju laika sakt stradat vietgja tirgi.
Otrkart, kvalitativa starptautiska studentu sastava ieplidums varétu palidz&t uzlabot
motivaciju viet§jo kursa biedru vida. Ir pieradits, ka sp€jigi starptautiskie studenti veicina
programmu kvalitati. No visiem Latvija augstakas izglitibas sistéma uzpemtajiem studentiem
pagajusaja macibu gada 5285 studenti, tostarp - arvalstu pilsoni, bija ieguvusi ieprieksgjo
izglitibu arvalstis; kops ieprieks€ja macibu gada $adu studentu skaits ir palielinajies par 18%
3

Likt uzsvaru uz personalizétu izglitoSanu vidusskolas un bakalaura programmas. Skolu
parvaldém javirzas uz individualakas pieejas metodém. Labakajam izglitibas iestadém
vienme@r ir bijusi raksturiga izglitibas procesu personalizacija, kas ir pozitivi ietekm&jusi
studiju procesa kvalitati un vairojusi to audze€knu skaitu, kas turpina macibas. Lai arl

1

www.delfi.lv, “Latvijas augstskolas samazinas studentu skaits”, 5.11.2014.

? Labklajibas Ministrija, Informativais zigojums ,,Par darba tirgus Tstermina prognozém 2015. gadam un bezdarbnieku un
darba meklétaju prioritarajiem apmacibu virzieniem”, 5.06.2015.

3

www.delfi.lv, “Latvijas augstskolas samazinas studentu skaits”, 5.11.2014.
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personalizacija var sakotngji Skist darga, procesa rezultatam un atbilstosu metodiku lietoSanai
vajadzetu spet izmaksas kompensét (Skat. ari 2, A, 1, 2, B, 1; un 2, B, 5 I dala).

Te varétu palidzeét sadarbiba ar kompetentam NVO, kuras spgj piedavat apmacibu un
mentoringu. Latvija ir vairakas organizacijas, kas izmanto dazadas personalizacijas metodes
apmaciba un mentoringa. Izglitibas iestades var€tu sadarboties ar tam un macities no vinu
pieredzes (Skat. ari 2, A, 1 I daja).

Papildu atbalsts skolu audzékniem ar zemu ienakumu Iimeni. Nozimigakais riska faktors
pamatskolas un vidusskolas skoléniem skolas nepabeigSanai ir regulari neattaisnoti skolas
kavéjumi. 83% skolu vaditaji noradija, ka Sis faktors ir loti nozimigs. Macibu partraukSanu
pirms skolas beigSanas var€tu noverst $adi atbalsta pasakumi: (1) stipendijas; (2) transporta
izdevumu izmaksu seg$ana; (3) macibu materialu izmaksu segana’. Rékinamies, ka §ie
varétu bt tikai dazi no faktoriem un ka ir ar citi, kas ietekmé audz€knu lémumu nepabeigt
macibas, pieméram, gimenes atbalsta trikums vai motivacijas trikums macibu kvalitates del.

2. Karjeras kompetencu stiprinasana izglitibas programmas

A. Problemas:

1.

Turpina pieaugt darba deveju pieprasijums péc ta sauktajam "21. gadsimta prasmém", kas
ir, galvenokart, socialas un rakstura prasmes (Skat. ari 1, 1, B, 3un 1, B, 4 I daja).
Vidusskolu audzekni var apmeklét tadus pasakumus ka "Skola 2015", "Enu dienas" un atvérto
durvju dienas vai tadas timekla lapas ka profesijupasaule.lv un niid.lv, lai iegiitu un izvertetu
informaciju sev piemérotas augstskolas / koledzas izvelei. Tomér lielakajai dalai audzéknu
nav piekluves isti labiem personiskajiem piemériem un atbalstam saisttba ar vinu
nakotnes karjeru.
Pastav disproporcija starp universitasu / koledzu studiju programmam un darba tirgus
pieprasijumu.

Employment trends in EU and LV by industry

2020 compared to 2013, %

Agriculture, Forestry
Processing Manufacturing —
Other Manufacturing

Construction

 —
7
—
Trading, Accomodation EU-28
Transportation N —
Business, Commercial Activities —
Public Services i ‘
-12 6 0 6 12
Source: Cedefop, EM prognozes 5

* Nodibindjums ,,Baltic Institute of Social Sciences”, “Pétijums par priekslaicigas macibu pameganas iemesliem un
riskiem jaunieSiem vecuma grupa no 13 Iidz 18 gadiem”, 2014

3 Labklajibas Ministrija, Informativais zinojums ,,Par darba tirgus Tstermina prognozém 2015. gadam un bezdarbnieku un
darba meklétaju prioritarajiem apmacibu virzieniem”, 5.06.2015.
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4. Saskana ar Labklajibas ministrijas zinojumu, tuvakajos gados kvalificetu lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas darbinieku, kvalificétu stradnieku un amatnicku, ka ari iekartu un masinu
operatoru un izstraddjumu montieru pieprasijums parsniegs piedavajumu. Vienlaikus
piedavajums parsniegs pieprasijumu $adas kategorijas: vaditaji, vecakie specialisti, specialisti,
iergdni, pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki, citi vienkara darba veicgji’.

5. Darba tirgus parstavju Iidzdaliba, izstradajot macibu programmas universitates,
koledZas un arodskolas nav pietickama. M&s saprotam, ka atbilsotSas jomas uznemeji nav
pilniba parstaveti dialoga, jo akreditacijas komisija ir tikai viens parstavis no LDDK un viens
no LTRK. Ja AIl izstradatu programmu, pieméram, viesmiliba, galvenajiem nozares
ekspertiem biitu aktivi jaiesaistas $aja procesa.’.

B. Rekomendacijas:

1. "Personiska pieeja" - 21. gadsimta kompetencu attistibas modulu ievieSana ka obligata
sastavdala vidusskolu, arodskolu un bakalaura programmas. Programmu "JAL", “Go
Beyond” un "lesp&jama misija" piedavato apmacibas modelu izmantoSanas paplasinaSana
visas Latvijas skolas (Skat. ari 1, B, 3un 1, B, 4 I dala).

2. Universitasu / koledZu studiju programmas, kas ir saskanotas ar darba tirgu un darba
devéjiem. Tas ir Tpasi svarigi attieciba uz arodskolam un profesionalo studiju programmam
augstskolas. Bitu javeicina, lai $adas programmas piedavajosas institlicijas saskanotu
programmu saturu un secibu ar darba tirgus pieprasijumu. Pastav daudzi sekmigas pieredzes
piemeéri, tadi ka lauksaimniecibas skolas Francija / Spanija un studiju programmas viesmiliba
ASV un Sveicg.

3. lIzveidot specialistu grupu, kas stradatu ar miazizglitibas jautajumiem. Studentiem un
profesionaliem jabiit piekluvei personiskai un neatkarigai palidzibai, lai veidotu savu
miuzizglitibas gaitu. Latvijas zurnalists un politikis Arvils ASeradens ir ierosinajis, ka Latvijas
valdibai vajadzetu izveidot karjeras konsultantu tiklu ne tikai pamatskolu vai vidusskolu
audz€kniem, bet arT visam par&jam ieinteres€tajam vecuma grupam. Miisdienas labs karjers
posms ilgst aptuveni piecus vai septinus gadus; karjeras konsultants varétu palidzet saprast,
kadi soli jasper, lai nonaktu nakamaja karjeras posma®.

4. Individualai konsultéSanai / mentoringam jakliist par biitisku profesionalo programmu
sastavdala (Skat. art 1, B, 3 I dala).

3. Izglitibas iestaZzu parvaldibas struktiiras modernizacija

A. Problemas:
1. Augstakas izglitibas iestazu skaita un daudzveidibas straujais pieaugums kops 1991. gada,

iesp&jams, ir kavejis vadibas struktiiru un personala veiksmigu attistibu un profesionalitates
palielinaSanu’ (Skat. ar7 1, A, 11 daja).

6 Labklajibas Ministrija, Informativais zinojums ,,Par darba tirgus Tstermina prognozém 2015. gadam un bezdarbnieku un
darba meklétaju prioritarajiem apmacibu virzieniem”, 5.06.2015.
7 Ministru kabineta noteikumi Nr.230, “Studiju programmu licencé$anas noteikumi”, 25.04.2013.
¥ Latvijas Avize, Linda Rumka, “Kap&c skolas razo bezdarbniekus?” 28.04.2015.
? Latvijas Centrilas Statistikas dati, “Augstskolas un koledzas”, 2015
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2. Augstakas izglitibas sist€ma ir piedzivojusi lielas parmainas, kas saistitas ar vesturiskas
situacijas un demografijas izmainam pédejo 25 gadu laika. Sis process ir ietekmgjis
augstskolu spéjas veikt kvalitativu stratégisko planoSanu. Viens §is problémas piemérs ir
parmeriga infrastruktiiras kapacitate (Skat. ari 1, A, 1 I daja).

3. Skiet, ka AII darbibu nosaka loti sareZgita un léna parvaldibas sistéma, kas varétu biit iemesls
elastibas trikumam, absorbgjot izmainas un jauninajumus. Tas ir Tpasi svarigi attieciba
uz tam AlI, kuras ir pievérsusas profesionalo gradu piedavasanai.

4. All piedava profesionalas un akadémiskas programmas ar lidzigu parvaldibas un akreditaciju
karttbu. Akadémiskas un profesionalas izglitibas kvalitates nodroSinasanai biitu
nepiecieSams atSkirigs parvaldes veids un struktiiras (Skat. ari 6, B, 4 I daja).

B. Rekomendacijas:

1. Pastiprinat konsultativo padomju lomu augstskolas.

2. Uzsakt "Nakotnes institiiciju vaditaju' attistibas programmu istenoSanu vidusskolu un
augstako izglitibas iestazu (AIl) vaditaju jaunajai paaudzei. Ir ieteicama sadarbiba ar
starptautiskajam All (Skat. ari 2, B, 3 I daja).

3. Elastigakas parvaldibas procediiras profesionalo macibu programmu izstradg, istenoSana
un uzlabosana, veicinot mijiedarbibu ar darba tirgu.

4. Parskatit akreditaciju / licencéSanu. Viena iesp€ja butu: stingras / ilgas akreditacijas
procediiras valsts finansétajam akadeémiskajam programmam, bet elastigaka / paatrinata
licenc@$anas kartiba profesionalajam programmam (Skat. ari 2, A, 1 1l daja).

4. Jauno tehnologiju ievieSana izglitibas programmas

A. Problemas:

1. Skiet, ka tehnologijas tiek izmantotas tikai ka papildiespgja studentiem un vairuma studiju
programmu nav pirmaja vieta. Lidz ar to studiju programmas netiek panakta sinergija
starp tehnologiju izmanto$anu un macibam'’.

a. "Analiz€jot pamatizglitibas standartu, redzams, ka tikai tados priekSmetos ka
matematika, dabaszinibas, kimija, fizika, biologija, geografija un informatika (kas ir
dala no zinatnes un tehnologijas pamatiem), un tikai marginala veida ir mingtas tas
prasmes, kas nepiecieSamas, stradajot ar informacijas un komunikaciju
tehnologijam''.”

b. Macibu procesa gandriz nemaz netiek izmantotas tehnologijas, lai analizétu datus;
nenotiek mijiedarbiba starp studentiem ar tehnologiju starpniecibu. Pamatizglitibas
standarta ierakstitais par tehnologiju izmanto$anas veidiem galvenokart attiecas uz
avotu un datu atlasi, mekléSanu, izveli, apstradi, informatizacijas paradiSanu un

iegiiSanu, u.tml. Datu analize ir tikai neliela dala no standarta.

" Tnese Luséna—Ezera, Dr.sc.administr, Liepajas Universitate, Latvija, Kristine Bardule, Liepajas Universitate, Latvija,
“Technologies in modern school — necessity and challenges”
" Tnese Luséna—Ezera, Dr.sc.administr, Liepajas Universitate, Latvija, Kristine Bardule, Liepajas Universitate, Latvija,
“Technologies in modern school — necessity and challenges”
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2. Lielaka dala skolotaju (ka dala no iedzivotaju novecosanas problémas) nav parak kompetenti
jauno tehnologiju liectosana, kas rada nelabvéligu efektu: studentiem jaapmaca skolotajus
tehnologiju izmantoSana'” (Skat ar7 9, A, 1 I daja).

B. Rekomendacijas:

1. leteikt sadarboties ar augstskolam, lai izstradatu informacijas un komunikaciju tehnologiju
programmas, kas atbalstitu skolotajus jauno tehnologiju izmanto$ana.

2. Investicijam tehnologijas buitu jaattiecas ari uz satura un metodikas uzlabojumiem macibu
procesa.

3. Visu lielako augstskolu darba kartiba butu jaieklauj MOOC jeb masveida atvértie interneta
kursi, jo tie veicina macibspeku starptautisko konkur€tsp&ju, studentu-nerezidentu
piesaistiSanu un All atpazistamibu. Gadijuma, ja trukst piem&rotu macibspeku, augstskolas
varétu méginat piesaistit starptautiskos macibspékus vai macibspékus no diasporam.

5. Studiju programmu personalizacija

A. Problemas:

1. Latvijas augstakas izglitibas sistéma ir parak sadrumstalota, par ko ik gadu liecina
pieaugosa disproporcija: studentu skaita samazinasanas un augstskolu un studiju programmu
skaita palielinasanas'™ '* (Skat. ari I, A, 1 I dala).

2. Al sadrumstalotiba noved pie resursu sadrumstalotibas, neattistitas resursu sadales un

dublétam studiju programmam ar neskaidri definétiem studiju mérkiem un rezultatiem'
(Skat. ari 1, A, 1 1 dala).

B. Rekomendacijas:
1. Akadeémiskajam programmam japaliek ka niSas pakalpojumam studentiem, kuri tiecas
péc péc akadémiskas karjeras vai nu humanitarajas zinatnés, vai dabaszinatnés.
2. Profesionalas programmas biitu vairak japielago studentu un darba tirgus prasibam. Ir
jaapsver un jauzlabo modulu sistéma, alternativa izglitiba un sadarbiba starp augstakas
izglitibas iestadem (Skat. ari 2, A, 1 I daja).

6. Pedagogu un macibspéku attistibas veicinasana

A. Problemas:
1. Pastav lielas atSkirtbas fakultates macibspéku sastava dazadas AIl. Piem&ram, ir tadas
All / nodalas, kuros 80% ir pilna laika macibspéki, un ir tadas, kur pilna laika macibspeku ir
0%. M@s saprotam, ka abas gal&jibas var nelabvéligi ietekmét izglitibas procesu. Prakse rada:
macibspeki, kas ir nodarbinati pilnu laiku, ir zinosaki un aktivaki, un ar lielaku iniciativu

2 Inese Luséna—Ezera, Dr.sc.administr, Liepajas Universitate, Latvija, Kristine Bardule, Liepajas Universitate, Latvija,
“Technologies in modern school — necessity and challenges”
" Izglitibas un zinatnes ministrija, Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departaments, “Parskats par Latvijas
augstako izglitibu 2014.gada”, 2015
' Latvijas Centralas Statistikas dati, “Augstskolas un koledzas”, 2015
' Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinasanu”,
22.05.2014
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studiju procesa'®. M&s saprotam ari, ka darba slodzes nelidzsvarotiba vérojama ari pamata un
vidgja izglitiba. Pieméram, saskana ar V. Vezi, analiz€jot pamatskolas un vidusskolas
izglitibu, secinats, ka skolas 2% skolotaju strada 36 un vairak kontaktstundas nedgla'’.

2. Finansé€$anas princips "nauda seko skolénam" ir radijis pedagogiska personala algu atskiribas
dazados regionos ar dazada demografiju. Sis finanséanas princips ir radijis neveseligu
konkurenci un atskirigu algas sadalfjumu dazadu regionu skolas'®.

3. Lielakaja dala skolu un augstskolu ir izplatita paaudzu plaisa starp macibspékiem un
studentiem'’.

B. Rekomendacijas:

1. Butu skaidri janoskir prasibas macibspéku un pasniedzéju amatos profesionalajas un
akadémiskajas programmas(Skat. art 5, B, 1 un 5, B, 2 I daja).

2. Profesionalas programmas jaieklauj vairak macibspéku-praktiku un jaatbalsta vinu iespgja
iesaistities nepilna laika rezima.

3. Akadémiskajas programmas, sekojot vadoSo universitasu praksei, jaieklauj galvenokart
pilna laika macibspeki.

4. Pedagogiskais personals visos ITmenos ir javérté un jaapmaca péc individualiem attistibas
planiem (Skat. ari 3, A, 4 1 daja).

a. All vajadzetu iesaistit pasniedzgjus starptautiskas apmainas programmas, pieméram,
Erasmus +, jo lielakaja dala universitasu studenti parvalda anglu valodu labak neka
pasniedzgji™.

b. Mges iesakam noteikt par prioritati ricibas planu "Izglitibas attistibas pamatnostadnés
2014.-2020. gadam", kas nosaka, ka ir nepiecieSama macibspeku kvalitates,
atalgojuma un motivacijas sistéma. "Lai attistitu macibspeku profesionalas
kompetences, planots uzlabot miuzizglitibas kompetences (IT un sveSvalodu),
profesionalas kompetences (pieméram, vadibas, jaunievedumu, uznéméjdarbibas
prasmju; iemanu stradat ar skoléniem, kuriem ir dazadu Itmenu kompetences), un

uzlabot praktiskas iemanas darba vieta>'.”

7. Pétniecibas potenciala optimizacija

A. Problemas:
1. Spejigi jaunie pétnieki atstaj valsti labaku pétniecibas un dzives limena iesp&ju mekl&umos.
2. Pétniecibai iedalitais budzets ir zem ES vidéja Ilmepa un nepietickams, lai veicinatu
augstaka Itmena p&tniecibu.

' Augstakas Izglitibas Padome, “Ekspertu vértgjums pa studiju virzieniem Latvija", 8" of April, 2012
"Izglitiba un kultiira, Ilze Brinkmane, “Drizuma pedagogu triiks, un par to ir jasak uztraukties!”, 25.06.2014
'® Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinasanu”,
22.05.2014
1% Izglitiba un kultiira, Ilze Brinkmane, “Drizuma pedagogu triiks, un par to ir jasak uztraukties!”, 25.06.2014
% Augstakas Izglitibas Padome, “Ekspertu vértéjums pa studiju virzieniem Latvija", 8.04.2012
*! Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinaganu”,
22.05.2014
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3.

Nav pietiekamas sadarbibas starp uz zinatni orient€tajam un uz biznesu orienttajam
pétijumu un macibu nodalam; tas kavé "uznéméjdarbibai draudzigas" p&tniecibas sist€mas
veidoSanos.

B. Rekomendacijas:

1.
2.

Javeicina sadarbiba ar starptautiskajiem pétniecibas centriem.

Kopgjais finansgjums pétniecibas pozicijam biatu japalielina Iidz ES limenim.  Sis
palielinajums jaapvieno ar pétnieku sagatavosanas efektivitates uzlabosanu.

P&tniecibu nevar ierobezot ar lietiSko petijumu programmam. Ta vieta finans€jums ir jasadala
atbilstoS$i panakumu potencialam. Mg&s iesakam iesaistit starptautiskos ekspertus komisijas,
kas lemj par dotaciju pieskirSanu.

VadoSo Latvijas zinatnieku re-emigracijai jakliist par prioritati.

Biitu japieprasa no universitatém, lai tas veicina ekosistemu izveidoSanu informacijas
apmainai un sadarbibai starp zinatnes un uznémgéjdarbibas strukturvienibam. Tadas nesen
uzsaktas iniciativas ka "RTU Dizaina Fabrika" un "Demola Latvia", lai arT atrodas sakotng&ja
stadija, butu pelnijusas sanemt investicijas un atbalstu.

Ir jaturpina pé€tniecibas finanséSanas avotu dazadoSana un integré$ana. P&tniecibas nodalam
butu jaatrod Iidzsvars starp publisko un privato finans€jumu saviem projektiem.

8. Kvalitates nodroSinasanas sistémas parveide

A. Problemas:

1.

Skolu un augstskolu kvalitates raditajos joprojam parak liels uzsvars tiek pieskirts
ierobeZzotam skaitam macibu rezultatu (valoda, matematika)™ (Skat. ar7 2, A, 1 I dala).
Nav viegli pieejama, sistematizéta un homogeéna informacija par izglitibas kvalitati
dazadas iestadges.

Triikkst nakamo darba dev@ju Iidzdalibas izglitibas procesa. Tas jo 1paSi attiecas uz
arodskolam un profesionalajam programmam.

B. Rekomendacijas:

1.
2.

Izveidot objektivu, visaptveroSu un precizu Latvijas skolu un augstskolu klasifikaciju.
Lai uzlabotu maciSanas kvalitates nodroSinasanas procesu, noteikti jaizvert€ dazadu
kursu, modulu un programmu rezultati.

9. Novecosanas seku un plaisas starp paaudzém mazinasana

A. Problemas:

1.

Notiek iedzivotaju novecoSanas, kas ietekmé ari skolotaju novecoSanos un skolotaju
populacijas dinamiku. Saskana ar Latvijas iedzivotaju demografiju, pasniedz€u grupa
noveco. Lielaka dala pasniedz&ju ir vecuma starp 40 un 60 gadiem, bet tikai 6% no visiem
pasniedzgjiem ir 30 gadu vecuma un jaunaki. Ta ka skolotaju skaits turpina butiski sarukt -
2013. gada tas bija par 30% mazaks neka 1998. gada, var konstatét, ka skiet, nav daudz vietu
jauniem un talantigiem pasniedzgjiem, jo ir samazinajies skolotaju amata vietu skaits. Nemot

** Latvijas Avize, “Jau septito reizi — augstskolu reitings”, 14.05.2014
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vera ieprieks$ teikto, més secinam, ka ir relativi mazak skolotaju, kas ir lidzigi domajosi ar
jauno paaudzi (Skat. ari 4, A, 2 I dala).

2. Aplikojot turpmakas demografiskas prognozes, Latvija biis loti liels veco lauZu ipatsvars
(2060. gada tas biis 68%, kas ir augstikais starp Baltijas valstim)>. ST vecuma demografiska
slodze neparprotami paplaSinas paaudzu plaisu.

B. Rekomendacijas:

1. Batu japarskata macibu infrastruktiira, metodologija, saturs un macibspéki, nemot véra
audz€knu jaunas paaudzes.

2. Administratoriem, pasniedz&iem un uzpémumiem jasniedz speciala apmaciba, ka
sadarboties ar jaunakas paaudzes parstavjiem (Skat. ari 6, B, 2 [ dala).

3. Motivet 20. gs. divas pedejas dekades dzimuso (t.s. tukstoSgades paaudzi) paaudzi klit
par pasniedzéjiem, lai vini var€tu izlidzinat plaisu starp paaudz&m skolas un universitates,
kas, ka prognozgjams, nakotn€ arvien palielinasies. Ka ierosina LU asociétais profesors V.
Vezis, lai motivetu skolénus kliit par skolotajiem, biitu svarigi celt §1s profesijas prestizu.

10. Parmainu pienemsanas un orientacijas uz rezultatiem motivésana

A. Problemas:

1. Neatbilstiba starp macibu vides un satura pieprasijumu un piedavajumu visa izglitibas
sistema. Lai paaugstinatu vidusskolénu (un ar7 augstskolu studentu) macibu sasniegumus, ir
nepiecieSams caurskatit visu izglitibas sist€ému, sakot no pirmsskolas Itmepa. Ka teikts
"Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam", vajadz&tu analizét un pardomat
visus izglitibas sist€émas posmus, liekot uzsvaru uz tadu izglitibas saturu, kas ir kompetences
balstits, un vairak integréjot IKT** (Skat. ari 2, 4, 1 I daja).

2. Pastav neatbilstiba starp darba devéju vajadzibam, darbinieku gaidam un macibu
saturu skolas un universitatés. Skolu un universitaSu piedavatais saturs nemainas, nenotiek
tik atras izmainas, virzoties uz kompetences balstitu saturu, ka to varétu sagaidit darba devg;ji
un uzpémumi 21. gadsimta. "36% darba dev&ju visas jomas sastopas ar talantigu kandidatu
trikumu un gritibam atrast darbiniekus ar nepiecieSamajam prasmém. Sagaidams, ka 91% no
tikstosgades paaudzes paliks darba mazak neka tris gadus®.” (Skat. ari 2, A, 1 I dala).

B. Rekomendacijas:

1. Ilgtermina institucionalajos AIl planos jaieklauj péctecibas plans un attistibas
programmas nakotnes Iideriem. Tas laus veicinat pozitivu attieksmi pret nepartrauktam
parmainas un progresu All vadiba (Skat. art 3, B, 2 I daja).

2. Darba organizacijas strukttiras un proceduiras butu japarskata. AIl rada parak hierarhisku
iespaidu, kontrast€jot ar miisdienu pasauli, kas prasa dinamismu un jauninajumus (Skat. ari
3, B, 31daja).

> Amrop, Zane Culksténa, “Employer Branding Index”, 23.04.2015
** Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinaganu”,
22.05.2014
* Amrop, Zane Culksténa, “Employer Branding Index”, 23.04.2015
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II dala: Istermina programma

1. Demografisko probléemu parvarésana

A. Problema:

1.

Latvijas demografiska nakotne liecina, ka iedzivotaju skaits Latvija samazinas, kas ietekmé&
ari izglitibas sistému (ir mazak studentu un mazak pedagogu)®. Iedzivotaju skaits samazinas,
galvenokart, iedzivotaju novecosSanas, zemas dzimstibas un emigracijas dé]. "Saskana ar
Centralas Statistikas datiem, 2013. gada sakuma Latvija bija 2,02 miljoni cilvéku, kas ir
gandriz par 360 tikstosiem cilvéku mazak neka 2000. gada®’.” No Latvijas galvenokart
emigré cilveki darbspéjiga vecuma; visvairak parvietojas jauniesi*® (Skat. ari 9, A, 1 I daja).

B. Rekomendacijas:

1.

Nemot véra negativas prognozes attieciba uz demografiju, butu jaturpina sekmét izglitibas
eksports.

"Sakot no 2011. gada, samazinas ne tikai emigrantu, bet arT imigrantu skaits; tie varétu but
potencialie studenti universitatés. 2013. gada 3,2 tiuksto$i darba atlauju tika izsniegtas
arzemniekiem®”.” Sie arzemnieki varétu bt potenciali studenti augstskolds ar miZizglitibas
saturu. Latvijas izglitibas piedavajumam jabiit neparprotami izstradatam un konsekventi
popularizétam.

Internacionalizacija batu jarisina, nemot véra ilgtermina stratégiju izglitibas nozaré. Saja zina
mums vajadzetu tiekties péc Ipasi labiem starptautiskajiem studentiem, jo vini ir tie, kas
veicina izglitibas Itmena paaugstinasanos. Starptautiskajiem studentiem var€tu ieplanot ipasu
finans€jumu.

2. Akreditacijas procesa lietderibas paaugstinasana

A. Problemas:

1.

All programmu akreditacijas process paslaik netiek uztverta ka kvalitates apliecinajums
potencialo studentu un darba dev&ju vida.

Akreditacijas process ir parak birokratisks un apgriitinoss, bet rezultats, Skiet, neatbilst
ieguldijumam (Skat. art 3, B, 4 I daja).

B. Rekomendacijas:

1.

Ka noradits citviet $aja viedokla zinojuma, akreditacijas procesam butu jakltst stingrakam un
lietderigakam. Iesp&jams, akreditacija butu japieskir tikai tam programmam, kuram
nepiecieSams lielaks valdibas atbalsts un akadeémiskais novertéjums. Mes iesakam, ka

*% Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinasanu”,
22.05.2014

*7 Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinasanu”,
22.05.2014

*¥ Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam
apstiprinaSanu22.05.2014

*% Ekonomikas Ministrija, “Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém”, 15.08.2014
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akreditacijas process notiktu tikai akadémiskajam programmam (Skat. ari 5, B, 1 [
dala).

Profesionalajam programmam vajadzétu tiekties darboties briva tirgus sistéma. So
programmu "akreditétajam" biitu jabut darba tirgum. No vienas puses, darba tirgus nevar
novertét akadémiskas programmas; no otras - uzn€mumi ir galvenie profesionalo programmu
klienti. Lai gan m@s neiesakam pilniba likvidét profesionalo programmu akreditacijas
procesu, mes iesakam to padarit raitaku un atbilstosaku butibai. "LicencéSanas process'
varetu but otra iespeja.

All ir jamudina iegit starptautisku akreditaciju savam akadémiskajam programmam (Skat. ari
3, B, 2 1l daja).

3. Atbalsts izglitibas internacionalizacijai

A. Problemas:

1.

Pastav cieSa saikne starp augstakas izglitibas internacionalizaciju un starptautisko
konkurétspeju. Augstakas izglitibas atvertiba starptautiskajai sabiedribai un zinatibas
("know-how") apmainai biitu janosaka ka augstakas izglitibas attistibas prioritate. Latvijas
ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam ir noteikts méerkis paaugstinat arvalstu
studentu Tpatsvaru Latvija lidz 10% no kopéja studentu skaita®.

Viens no kritérijiem, vertgjot augstakas izglitibas starptautisko konkur€tsp&ju, ir tas
pievilcigums.’'. Augstakas izglitibas vide Latvija ir noslégtaka neka labakajas arvalstu
augstskolas. Dalgji to nosaka izglitibas kvalitates un normativie ierobezojumi. Augstakas
izglitibas kvalitate ir cieSi saistita ar akad@miska personala kvalifikaciju un zinatnisko
darbibu; ja nav atbilstosa finans€juma, $ada personala skaits turpina sarukt.

B. Rekomendacijas:

1.

Latvijas valsts universitates (RTU, LU un RSU) potenciali var - p&c modernizacijas - tiekties
ieklut augstas pozicijas starptautiskaja augstskolu reitinga. M@s iesakam mudinat tas
censties sasniegt So mérki.
Augstakajam izglitibas iestadém, kuras pieskir akadeémiskos gradus, bitu jatiecas péc
attiecigas starptautiskas akreditacijas (Skat. ari 2, B, 3 1l daja).
AII macibspeki un administracija biitu pienacigi jaapmaca par to, kas nemams vera, stradajot
ar starptautiskajiem studentiem.
Latvijas izglittbas piedavajumam jabiit neparprotami izstradatam un konsekventi
popularizétam.
a. Viena no svarigakajam motivacijam arvalstu studentiem, mekl&jot un izvéloties
universitati arpus savas mitnes valsts, ir valsts augstakas izglitibas reputacija’.
b. Salidzinot "TOP 10" arvalstu studentu izcelsmes valstis Latvija un citur pasaulg, tikai
divas valstis sakrit. Latvijai vajadz€tu studentu mekl€jumos vairak pieversties
Austrumeiropai / Azijai (Kinai, Dienvidkorejai, Satida Arabijai, Malaizijai, Vjetnamai,

3% Saeimas pazinojums, Solvita Aboltina, “Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2014.2020.gadam apstiprinaganu”,
22.05.2014

*! Rigas Stradina Universitate, “Arvalstu studentu portrets: Kads tas ir un kap&gc?”, 13.05.2015
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Iranai), Centraleiropai vai pat ASV. Latvijai japievers 1paSa uzmaniba Austrumeiropai

/ Azijai, nemot véra geografisko tuvumu, kultiiras lidzibas un regiona lielumu’>.

4. BudzZeta vietu taisnigaka sadale

A. Problemas:

1.

BudZeta sadale ilgstosi ir tikusi balstita uz valsts finanséjuma viena pilara modeli**. Mas
zinam, ka Izglitibas ministrija Sobrid nodarbojas ar tris pilaru finans€Sanas modela ievieSanu
(bazes finans€jums; finans€jums, kas orient€ts uz darbibas rezultatiem; finansgjums, kas
orient€ts uz jauninajumiem). M@s saprotam, ka, So reformu pareizi Istenojot, varétu bitiski
uzlaboties budzeta vietu sadalijuma efektivitate.

Meés redzam, ka pastav atbalsta trikums spéjigakajiem Latvijas studentiem, kuri,
atbalstam pastavot, varétu sekmigak nodoties studiju procesam un izmantot labakas apmacibu
iespgjas. Skiet, ka pastav programmas un studenti, kas ieguvusi pieeju budZeta vietam, lai gan
studiju procesa kvalitate neattaisno ieguldijumus.

B. Rekomendacijas:

1.

Pabeigt jauna finanséSanas modela izstrades procesu, atbalstit ta IstenoSanu un
organizét publisko apsprieSanu péc pirma gada pieredzes.

Organiz&t objektivu un neatkarigu novértéjumu par budzeta vietu sadalijumu p&dgjo gadu
laika.

Izveidot IpasSu finanséjuma poziciju spéjigako Latvijas atbalstam un nodro$inat tiem
individualu ekspertu un vadoso macibspeku palidzibu.

Vajadz€tu atbalstit studentu iestasanos vadosajas izglitibas programmas arzemes, it 1pasi, ja
atbilstoSas programmas netiek piedavatas Baltija. Jabiit izveidotiem stimuliem, kas mudinatu
Sos studentus p&c absolvésanas atgriezties atpakal.

*3 Rigas Stradina Universitate, “Arvalstu studentu portrets: Kads tas ir un kapgc?”, 13.05.2015
** World Bank Reimbursable Advisory Service on Higher Education Financing in Latvia, “Higher Education Financing in
Latvia: Analysis of Strengths and Weaknesses”, 18.03.2014
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